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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati

In judetul Silaj institutii publice de cultura, in 2023, sunt urmitoarele: Directia
Judeteana pentru Culturd Sélaj (institutie deconcentratd a Ministerului Culturii); Centrul de Cultura
si Artd al Judetului Salaj (institutie infiintatd de Consiliul Judetean Salaj, functionald de la 1
octombrie 2010, prin comasarea Centrului Judetean de Conservare si Promovare a Culturii
Traditionale Salaj, Ansamblului folcloric ,,Mesesul” si Scolii Populare de Arte si Meserii), in
prezent cu sectiile Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Scoala Populard de Arte si
Meserii, Ansamblul folcloric ,,Mesesul”, revista si editura ,,Caiete Silvane”; Muzeul Judetean de
Istorie si Arta Zalau (institutie a Consiliului Judetean Salaj; detine si Galeria de Arta ,,Joan Sima”);
Biblioteca Judeteana ,,Ionitd Scipione Badescu” Silaj (institutie a Consiliului Judetean Salaj); Casa
de Cultura a Sindicatelor din Zalau (consiliul de administratie este format din lideri sindicali
judeteni ai mai multor confederatii sindicale); Casa Municipald de Culturd Zaldu, cu
Ansamblurile folclorice ,,Porolissum” si ,,Columna”, precum si Fanfara ,,Promenada”
(institutii ,,patronate” de Consiliul Local si Primaria municipiului Zalau). Din pacate, in judet,
din cate stim, nu mai exista alte asezdminte publice institutii publice de sine statatoare. De exemplu,
casele de culturd orasenesti din Simleu Silvaniei, Jibou si Cehu Silvaniei nu au manageri/directori,
ci doar responsabili / referenti angajati ai primariilor locale. Si din aceasta perspectiva se constatd o
aglomerare a activitatii culturale in municipiul resedintd de judet. Pe de altd parte, din zona
nonguvernamentala, in ultimii ani, se remarcd activitatea Asociatiei ,,Pro Teatru”, cu diverse
proiecte culturale, mai ales in zona teatrului, dar si a spectacolelor diverse, demersuri sustinute si de
Consiliul Judetean Silaj si de Centrul de Cultura si Arta al Judetului Salaj. Intr-o buni masura, si
activitatea acestui ONG vizeaza publicul zdlduan. Am constatat existenta mai multor tipuri de
concurente, in Zaldu, intre judet si municipiu, apoi Intre institutiile publice de cultura, judetene si
municipale, si intre actorii din sectorul privat si nonguvernamental si cei din sectorul public.
Rémane de vazut cat de ,,sdnatoase” sunt aceste concurente, mai ales in conditiile in care tintesc
acelasi public (de calitate), mult mai redus oricum decét cel care , prizeaza” divertismentul facil. in
opinia noastra, crearea unei strategii culturale a judetului este necesard in continuare, i pentru a
defini clar directiile de actiune ale operatorilor culturali de stat, si in privinta divertismentului, si a
acoperirii judetului cu manifestdri culturale relevante. Si in acest context, CCAJS s-a alaturat
Consiliul Judetean Silaj, in demersurile de organizare a unor evenimente de amploare in locuri
istorice ori de rezonantd culturald si turisticd din judet (Gurusldu, Badacin, Galgau Almasului,
Sanmihaiu Almasului, Magura Priei). In alti ordine de idei, prin masuri politice, administrative si
manageriale, primarii ar merita invitati sd colaboreze mai mult si mai bine cu institutiile de cultura
judetene, evident si cu CCAIJS, chiar si pentru a construi agende culturale locale anuale (nu stim
dacd asemenea agende existd, si din cauza lipsei de comunicare, din diferite cauze, cu autoritatile
locale) care sa cuprinda si evenimente culturale si educationale relevante. Nu lipsita de interes ar fi
infiintarea si dezvoltarea unui corp de mediatori/facilitatori culturali (voluntari sau platiti de
autoritatile judetene si/sau cele locale) care sa suplineasca si lipsa de personal angajat de la nivelul
autoritatilor publice, tinta lor principald fiind identificarea nevoilor culturale si educationale locale
si gdsirea solutiilor pentru organizarea de manifestari culturale in spatiile mic-urbane si rurale.
Oricum, e nevoie de un efort concertat, judetean si local, pentru dezvoltarea activitdtilor culturale.
Pe de alta parte, avand in vedere agresiunea divertismentului facil, si prin ,,explozia” social media, e
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nevoie mai apasat de intarirea, dezvoltarea educatiei pentru culturd, tot mai deficitard. Prin Scoala
Populara de Arte si Meserii, $i nu numai, prin toate evenimentele organizate, prin toate canalele
media de care putem dispune, meritd sd aducem in atentia publicului larg si constientizarea
educatiei prin culturd. O problemd veche ramane organizarea de spectacole, concerte ce vizeaza
genuri muzicale mai putin frecventate, operi, operetd, concerte simfonice. In colaborare cu
Consiliul Judetean Sélaj, Casa de Culturd a Sindicatelor, Inspectoratul Scolar Judetean si celelalte
institutii judetene si locale interesate, credem ca poate fi initiat un program care sa se deruleze pe
mai multi ani, in urma caruia, cu siguranta, se va forma un public si pentru aceastd componenta a
culturii de tip ,,clasic”.

Nu lipsita de interes este continuarea, dezvoltarea parteneriatelor. Atat public-public, cat
si public-privat. Un exemplu demn de urmat pe mai departe — si care si-a dovedit viabilitatea in
timp, nu numai din punct de vedere institutional — este cel al revistei ,,Caiete Silvane”, revista de
cultura, cu aparitie lunara, editatd de Centrul de Cultura si Artd al Judetului Salaj, sub egida Uniunii
Scriitorilor din Roméania, a Consiliului Judetean Salaj, al Primariei si a Consiliului Local al
Municipiului Zalau, si care apare din februarie 2005 in urma unui protocol de colaborare incheiat
intre: Consiliul Judetean Salaj; Institutia Prefectului Salaj; Primaria municipiului Zalau; Directia
Judeteana pentru Culturd si Patrimoniul National Salaj; Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zalau;
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Filiala Zalau; Biblioteca Judeteana ,,Ionita Scipione
Badescu” Salaj; Inspectoratul Scolar Judetean Silaj; Arhivele Nationale Filiala Sélaj; Cenaclul
literar ,,Silvania”; Centrul de Culturd si Arta al Judetului Sélaj (Centrul Judetean de Conservare si
Promovare a Culturii Traditionale Salaj, in perioada februarie 2005 — 30 septembrie 2010). Dupa 1
octombrie 2010 a fost semnat un nou protocol de colaborare pentru editarea revistei, de catre
institutiile mentionate; protocol, de altfel, reinnoit, din cinci In cinci ani. De altfel, numai in 2022 -
an relevant pentru o analiza serioasd, avand in vedere ca anii 2020 si 2021 au fost afectati serios, din
perspectiva restrictiilor impuse de autoritati in context pandemic, restrictii ce au lovit mai ales
sectorul cultural - institutia a incheiat 102 acorduri de parteneriat si protocoale de colaborare, dintre
care le amintim pe cele mai semnificative: cu Casa Municipald de Cultura Zaldu, referitor la
co-organizarea unui spectacol muzical - coregrafic dedicat Zilei Unirii Principatelor Romane,
sprijinirea organizarii unei expozitii personale de fotografie a D-lui Marius-Mirel Matyas, precum si
la aniversarea Zilei Internationale a Copilului; cu Colegiul Tehnic ,,Alesandru Papiu Ilarian™ Zalau,
Scoala Gimnaziald nr. 1 Varsolt, Colegiul National ,,Silvania” Zaldu , Liceul de Arta ,Joan Sima”
Zalau, Liceul Pedagogic ,,Gheorghe Sincai” Zalau, Liceul Ortodox ,,Sf. Nicolae” Zaldu, Scoala
Gimnaziald nr. 1 Maeriste, Scoala Gimnaziala nr. 1 Plopis, Scoala Gimnaziala ,,Petri Mor”
Nusfaldu, Scoala Gimnaziald nr. 1 Valcau de Jos, Scoala Gimnaziald nr. 1 Pusta si Gradinita cu
Program Prelungit nr. 2 Simleu Silvaniei, referitoare la organizarea sau sprijinirea organizarii unor
diverse manifestari cultural-literare; cu Episcopia Salajului, referitor la organizarea unui concert
coral ecumenic de Florii si a festivalului de pricesne mariane ,,Maica pururea Fecioard”; cu
Comunitatea Evreilor Zalau Salaj si cu Asociatia Memoriald ,Hebraica”, referitoare la
Comemorarea Zilei Internationale a Victimelor Holocaustului, la Zaldu si la Simleu Silvaniei; cu
Asociatia ,,Pro Alma Mater” Sarmisag, referitor la concursul ,,In amintirea lui Ady Endre”;cu
Galeria Plan B Berlin, referitor la organizarea vernisajului unei expozitii personale a pictorului
salajean Gheorghe Ilea, la Berlin; cu Asociatia Foto Club ,,Vasile Vénig Lészl6” din Carei si cu
Asociatia Ovi D. Pop din Oradea, referitor la expunerea in Carei, respectiv in Oradea, a unor
fotografii realizate in cadrul Taberei de fotografie ,,Salaj - Frumusete, Traditie, Poveste”; cu A.D.L
»Tara Silvaniei” si Asociatia ,,Foto Club Varadinum Oradea”, referitor la organizarea taberei de
fotografie ,,Salaj - Frumusete, Traditie, Poveste”; cu Asociatia Arhaic, referitor la sustinerea
proiectului cultural ,,Porti si imprejmuiri traditionale si istorice din Salaj”; cu Asociatia ,,Culturd-n
Sura”, referitor la pregétirea productiei filmului artistic de scurtmetraj ,,Parandarat” si la prezentarea
spectacolului de teatru ,,Cerere In Casatorie” si a unor ateliere de teatru in localitatile: Domnin,
Banisor si Horoatu Crasnei; cu Asociatia Culturald ,,Szilagy Tarsasag”, referitor la organizarea Zilei
Maghiarilor de Pretutindeni, a Festivalului Primaverii si a Festivalul Minoritatilor Nationale; cu
comunele Cizer, Hereclean, Banisor, Napradea, Sarmasag si Crasna, referitoare la organizarea unor
serbari populare traditionale sau festivaluri folclorice la care au participat si sectii ale Ansamblului
Folcloric Mesesul”, intalniri ale fiilor satului si lansari de carte; cu comunele Samsud si Almasu,
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referitor la organizarea a doud simpozioane de creatie artistic-plastica, la Samsud respectiv Jebucu;
cu Asociatia ,,Atelierul de Joc Popular”, referitor la integrarea in calendarul de activitati al
Centrului de Cultura si Arta al Judetului Salaj, a unor activitdti desfasurate de asociatie; cu
Asociatia Culturala ,,Continuum”, Muzeul de Artd Cluj-Napoca si Liceul de Arte Vizuale ,,Romulus
Ladea” Cluj-Napoca, referitor la conceperea si editarea unui catalog necesar pentru o expozitie
retrospectivd cu opera artistului salajean Katona Gyorgy; cu Asociatia ,,Pro Teatru”, referitor la
desfasurarea proiectelor ,,Disconnect / Reconnect” si ,,Curtea Artistilor 2022”; cu Societatea
Muzeului Ardelean, referitor la organizarea editiei a 19-a a Simpozionului ,,Cercetdri din zona
Salajului”; cu S.C. PK Denim S.R.L. (Zaldu Value Center) si Asociatia Produs de Cluj, referitor la
organizarea Targului ,,Produs de Cluj” si a Zalau Fest; cu Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare si Parohia Reformata Dumbrava, referitor la
organizarea unui concert de orgd cu Stefan Enyedi; cu Orasul Cehu Silvaniei si Asociatia Culturala
,Plaiuri Codrenesti”/ Asociatia de Tineret ,,Berekenye”, referitor la coorganizarea Festivalului
International al Dansului si Cantecului Codrenesc, a Taberei Internationale de Folclor ,,Zsibai” si a
festivalului de teatru fara frontiere ,,Padif”’; cu Academia Nationald de Muzica ,,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca, referitor la desfasurarea unui concert din cadrul proiectului ,,E.M.E.R.L.T.”; cu
Revista ,,Hepehupa”, referitor la aparitia Revistei ,,Hepehupa” in anul 2022; cu Centrul de Cercetari
Biologice Jibou si Asociatia ,,Prietenii Gradinii Botanice”, referitor la Simpozionul International de
Arte Vizuale ,,Arta In Gradind”; cu Asociatia ,,Consiliul Consultativ al Tinerilor din Judetul Salaj”,
referitor la organizarea programului cultural ,,Youth Fest”; cu Asociatia ,,Meses Moto Club”,
referitor la organizarea evenimentului MMC Bikers’ Fest; cu Casa de Cultura a Sindicatelor Zalau,
referitor la aparitia volumului postum ,,Dorul nu are hotare” al autorului Iuliu Suciu; cu Orasul
Simleu Silvaniei, referitor la organizarea Festivalului Medieval ,,Bathory Fest” si a targului ,,Magia
Craciunului”; cu Asociatia Culturala ,,Cetatea Alba” — Filiala Cluj, referitor la organizarea la Zalau
a Israel Music Festival si Balkan Jazz International Association, constand intr-o serie de cinci
concerte de jazz cu artisti din Israel, Macedonia de Nord, Canada, Ucraina si Romania; cu Asociatia
pentru Combaterea Saraciei Salaj, referitor la organizarea unei manifestari dedicate Zilei
Minoritatilor Nationale; cu Asociatia Colectionarilor din Salaj, referitor la apartia volumului
X1/2022 intitulat Colectii si Colectionari din Sédlaj / Anuarul Asociatiei Colectionarilor din Salaj”;
cu Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti, referitor la organizarea concertului de Craciun al formatiei
de muzica populard maghiara Fono; cu Centrul Universitar Nord din Baia Mare, Facultatea de
Litere, din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj - Napoca, referitor la efectuarea de practica de
specialitate a studentilor, organizarea in comun de conferinte si simpozioane internationale,
organizarea de scoli de vard cu tematicd etnologicd si antropologicd, implicarea comund in
festivaluri folclorice si serbari culturale. Vom continua aceasta abordare, explorand mai adanc si
parteneriatele cu mediul privat, si pentru diversificarea ofertei culturale a institutiei si a judetului.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

PUNCTE TARI OPORTUNITATI

Oferta culturald, in general, bogata a Centrului | Crearea strategiei culturale a judetului Silaj,
de Cultura si Arta al Judetului Salaj (CCAJS); | coordonarea eficientd a activitatilor culturale
institutionale din judet; atragerea de finantari
Un colectiv destul de bine pregatit, in linii diverse;

mari, la CCAJS, in ciuda sistemului de
salarizare din sectorul cultural, nu tocmai | Colaborare cu Consiliul Judetean Salaj si
ofertant. institutiile din subordinea Consiliului Judetean
Sélaj, precum si cu toti actorii interesati, pentru
dezvoltarea ofertei culturale si educationale.




Dorinta conducerii Consiliului Judetean Salaj | Crearea, cu sprijinul Consiliului Judetean Silaj,
de implicare in dezvoltarea sectorului cultural | de noi spatii, adecvate, pentru functionarea
judetean. sectiillor Ansamblul folcloric ,,Mesesul” si
Scoala Populard de Arte si Meserii, i pentru
Institutia implicata in numeroase parteneriate. | activitati expozitionale.

PUNCTE SLABE AMENINTARI

Aglomerarea actiunilor culturale in municipiul | Criza economicd, instabilitatea legislativa si
Zalau; politicd, sdracia bugetului national destinat
culturii; ,,blocarea” sau imposibilitatea ocuparii
Putine  manifestiri  culturale  relevante | posturilor in sectorul bugetar - cultural, din
organizate in mediul rural; diferite cauze;

Lipsa de implicare in viata culturald a multor | Mai multe institutii cu acelasi obiect de
administratii locale; activitate (ex. Ansamblurile folclorice
,,Columna” si ,,Porolissum”, Centrul de Cultura

Lipsa spatiilor expozitionale adecvate pentru | §i Artd al Judetului Salaj, prin Sectia Ansamblul
oferta CCAJS; folcloric ,,Mesesul”);

Apetenta unui tot mai numeros public pentru | Acfiuni similare organizate in Zalau si in judet
divertismentul facil; de diversi actori institutionali.

Spatii improprii pentru sectiile Ansamblul
folcloric ,,Mesesul” si Scoala Populard de Arte
si Meserii.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia

in opinia noastrd, imaginea institutiei este buna, nefiind afectata decat, poate, de
demisia managerului din cursul anului 2023, demisie asupra careia, de altfel, a revenit. In orice
caz, a fost un semnal, probabil, pentru o mai buna colaborare cu factorii de decizie din Consiliul
Judetean Silaj si pentru dezvoltarea institutiei si a ofertei culturale. In opinia noastra, prezenta
CCAIJS 1n spatiul public este bine reprezentatd de aparitiile Tn mass-media (online si traditionale).
Institutia dispune actualmente de trei site-uri principale (culturasalaj.ro, caietesilvane.ro,
edituracaietesilvane.ro) cu paginile de facebook aferente, la care se adaugd site-uri proprii
rezultate din proiectele AFCN derulate de CCAJS de-a anilor (Case calatoare, Danturi de-nvatat,
Traseele caselor traditionale), precum si un canal propriu de youtube. In anul 2022, a fost
realizatd librdria online a Editurii Caiete Silvane, incd un vehicul pentru vanzarea produselor
culturale, de anul acesta si carti in format e-book. Ne propunem sd continudm si sd dezvoltdm
imaginea institutiei, atdt prin mass-media, cat si prin numeroasele, de altfel, evenimente
organizate, coorganizate sau sprijinite de aceasta. Vom uza de aplicarea mixurilor media de
comunicare publicd, utilizand toate tehnicile si mijloacele disponibile (prin media traditionale,
online, publicitate stradalad si de interior etc.), precum si dezvoltarea comunicarii prin produsele
culturale ale CCAJS (revista ,,Caiete Silvane”, cartile aparute la Editura ,,Caiete Silvane” s.a.).



4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare)

Barometrul de consum cultural (culturadata.ro, INCFC) este, cel putin deocamdata,
principala sursa de informare. Datele cele mai recente (la nivelul anilor ,,pandemici”) nu sunt
foarte Incurajatoare in privinta dezvoltarii culturii institutionale, crescand indicatorii ce reflecta
ocuparea asa-zisului timp liber, divertismentul si nu cei ai culturii de tip clasic. Nu exista, din cate
stim, date privind evolutia consumului cultural in postpandemie, dar ne putem astepta la aceleasi
tendinte. Sa citam, totusi: ,,Analizele din aceasta editie a studiului s-au concentrat pe identificarea
unor tendinte de consum, prin comparatii cu rezultatele evidentiate in prima editie. O parte din
tendintele de consum identificate in prima editie s-au mentinut, si anume orientarea consumului
cultural preponderent spre mediul on-line si la nivelul spatiului nonpublic” (culturadata.ro).
Evident, in post-pandemie s-au reluat evenimentele organizate in spatii publice. Ramane de vazut,
cum spuneam, daca tendintele spre divertisment se vor accentua sau nu. Aceasta este o problema
pentru institutiile de genul CCAJS, pentru ca principala lor menire este de a organiza evenimente
culturale ce au in prim-plan artigtii locali, zestrea judetului. Asta nu Inseamna, desigur, cd nu pot
organiza, in sistem de impresariat, si alte tipuri de evenimente, ceea ce, de altfel, am observat ca
s-a facut de-a lungul timpului (cu scriitori, artisti vizuali, cantareti, artisti diversi din afara
judetului si a tarii). Nu stim sa existe la nivelul judetului Salaj studii, cercetari privind asteptarile
culturale ale publicului. Avand in vedere complexitatea unui asemenea cercetari, credem ca
aceasta ar trebui realizatd sub coordonarea Consiliului Judetean Silaj, vizand toate institutiile de
culturd din subordine si intregul judet. Pe de altd parte, gradul scazut de participare la cultura de
tip ,,clasic” este o problema a societatii romanesti. Mihai Mitrica, presedintele AER: ,,Sunt foarte
putini bani in Romania cheltuiti pe carte. Asta nu este o problema doar a editorilor. Aceasta este o
problema a societatii. Cartea este cel mai eficient mijloc prin care se pot educa oamenii. De-a
lungul vremii, de ultimele sute de ani de cand a aparut tiparul lui Guttenberg, ea este cel mai solid
mijloc de educare, pentru ca te poti intoarce oricand la informatia dintr-o carte. Ea ramane fixata
pe pagina tiparitd. Pur si simplu asta e realitatea si piata este atdt de mica din cauza ca nu exista in
Romania un sistem educational care sa indrepte elevii catre citit” (rri.ro). Adaugdm: nu numai
spre citit, ci aproape catre toate formele culturii asa cum o stiam cei care ne-am format in urma cu
20 - 30 de ani. Datele Institului National de Statisticd si Eurostat ne pot fi de ajutor si in acest
sens: ,,Participarea la activitatile culturale si artistice sunt incurajate in Uniunea Europeand. Se
apreciaza ca literatura, muzica, spectacolele de teatru, opera, targurile de carti si alte forme de
exprimare culturala faciliteaza cooperarea intre europeni, creste increderea si sentimentul de
apartenentd la o comunitate, calitatea vietii. Conform Eurostat, 63 la sutd dintre cetatenii UE
participa la activitatile culturale. Doar 20 la suta dintre cetatenii Romaniei participa la activitatile
cu continut cultural - ultimul loc in UE. S& mai remarcam ca 20 la suta dintre europenii cu varsta
intre 16 - 74 de ani utilizeaza internetul pentru accesarea de servicii culturale si achizitia de
bunuri furnizate de intreprinderile culturale. in Romaénia, doar 7 la suti din populatia din
categoria de varstd mentfionatd anterior acceseazd internetul pentru consum cultural”
(ziaruldeiasi.ro). Nu in ultimul rand, e de mentionat faptul ca judetul Silaj nu are institutii (teatru,
opera, operetd) care se regdsesc in barometrele de consum cultural. De curind, a fost redeschis
singurul cinematograf din judet, la Zaldu. E de vazut si in acest caz in ce masurd va dinamiza
viata culturala a urbei si a Salajului. Nu lipsit de interes: ,,in spatiul public, principalele practici
de consum cultural sunt in general: mersul la cinema, vizitarea muzeelor, vizitarea obiectivelor de
patrimoniu, mersul la concerte si la spectacole de divertisment. Spectacolele de opera, filarmonica
sau spectacole de teatru sunt preferate mai rar. Cele mai mici rate de consum si participare
culturala se Inregistreaza pentrubibliotecile publice si frecventarea galeriilor care expun bunuri
culturale din categoria Arte vizuale. Raportat la tendintele si evolutia practicilor de consum
cultural de la nivel national, exceptand anul 2020, consumul de cinema a ramas relativ constant in
ultimii sapte ani. Vizitarea muzeelor si a obiectivelor de patrimoniu cultural au inregistrat cele
mai mari cresteri raportat la toate formele de consum cultural din spatiul public. In ceea ce
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priveste consumul de spectacole si concerte, asistdim in ultimii ani la dezvoltarea unei oferte de
spectacole de tip divertisment (stand-up comedy) si implicit dezvoltarea unei noi categorii de
public consumator. Referitor la artele spectacolului, consumul de spectacole de teatru a scazut in
ultimii sapte ani, iar consumul de operd si operetd a ramas scdzut, dar relativ constant. Artele
vizuale, cu precadere cele contemporane, raman printre cele mai reduse optiuni de consum.
Raportat la nivelul mediu de consum cultural de la nivel european, Romania Inregistreaza cele
mai mici rate de consum 1n spatiul public, pentru toate tipurile de practici analizate: mersul la
biblioteca, vizitarea de obiective de patrimoniu, sit-uri, muzee si galerii, consumul de artele
spectacolului (teatru, operd/ operetd), frecventa de consum de produse cinematografice la
cinemaetc. Comparativ cu media europeand, Romania are cei mai putini consumatori care prefera
si meargd la cinema, comparativ cu majoritatea statelor analizate. In ceea ce priveste consumul de
artele spectacolului la nivel european, Romania se plaseaza sub media de consum raportat la toate
statele analizate, Bulgaria fiind singurul stat care are un nivel de consum mai scazut decat
Romania. Lipsa de interes sau aspectele financiare sunt principalele motive pentru care oamenii
din Roméania nu consuma mai frecvent culturd in spatiul public. Aceste probleme cu caracter
general s-ar putea rezolva prin clarificarea statutului si rolului Culturii deopotriva pentru autoritati
si beneficiari, dar si prin efortul conjugat al producatorilor de bunuri culturale din mediul privat”
(culturadata.ro). Destul de probabil, aceste constatari se pot aplica si in cazul judetului Salaj.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu

Avand o activitate complexa, vizand toate artele spectacolului si aproape toate
domeniile culturii, si pe termen scurt §i pe termen mediu $i lung, beneficiarul — tinta (generic)
al activitatii institutiei este aproape intreaga populatie a judetului Salaj. Evident, institutia se
adreseaza, in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul
socio-profesional, varstd, sex, convingeri politice si religioase ori alte posibile elemente de
diferentiere a persoanelor. In perioada urmaitoare, merita si punem accent si pe atragerea mai
consistentd a unor noi categorii de beneficiari directi si indirecti, prin diversificarea ofertei
culturale, din zonele oarecum mai accesibile actului cultural, mai ales din scoli si biserici,
ceea ce am observat cd s-a inceput, de altfel, cu pasi mai fermi sau mai ezitanti, in functie de
rdspunsurile primite la initiativele institutiei. Pe de alta parte, si pe viitor, beneficiarii
activitatilor institutiei estimadm ca se vor regasi in tipurile de manifestari culturale organizate:
cursuri, lansari de carte, expozitii, spectacole, concerte etc.

6. Profilul beneficiarului actual

Avand in vedere structura organizatoricd a CCAJS, misiunea si obiectivele ei,
Regulamentul de Organizare si Functionare, existd mai multe profiluri ale beneficiarilor actuali,
in functie de fiecare manifestare/actiune culturala in parte. De exemplu, la sectia Scoala
Populara de Arte si Meserii, beneficiari directi sunt cursantii (aproape toti elevi). La productiile
Scolii, beneficiari sunt si familiile acestora si alt public interesat. Un spectacol al Scolii, filmat
si postat pe Tn mediul online, are beneficiari diversi, din afara celor mentionati anterior. Pe de
alta parte, spectacolele Ansamblului folcloric ,,Mesesul” in mediul rural au avut de multe ori
beneficiari toti membrii comunititilor respective. In acelasi context, un spectacol filmat al
ansamblului si postat pe youtube si facebook are beneficiari si din afara comunitatilor
mentionate. Numarul mare de beneficiari ai activitatilor complexe ale CCAJS (spectacole
folclorice, teatru, festivaluri, productii, lansari de carte, cenacluri literare, conferinte, recitaluri
s.a.) poate duce la concluzia cd beneficiari pot fi peste jumadtate din locuitorii judetului, in
conditii normale, sd le spunem antepandemice. Prin urmare, putem spune ca profilul



beneficiarului actual este foarte divers, indicAnd mai degraba profilele mai multor tipuri de
beneficiari. Conform barometrului mentionat mai sus, sunt indicatori de consum cultural si
frecventarea centrelor comerciale, sportul de intretinere, parcurile si zonele verzi, excursiile si
competitiile sportive, lucruri care, conform reglementarilor, nu stau in sarcina institutiei. Asta
nu Inseamnd cd nu vom Iincerca sd explordm si aceste zone de posibili beneficiari, si prin
diversificarea parteneriatelor.



B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

In opinia noastrd, programele si proiectele CCAJS s-au derulat bine, in ciuda
restrictiillor pandemice sau a amenintdrilor diverse, mai ales in anul 2022. Programele -
Monografiile Sdlajului, Caminele culturale salajene, locuri ale educatiei permanente, Sprijinirea
scriitorilor si artistilor sdldjeni, Tezaurul etno-folcloric al Salajului, Promovarea Sélajului cultural,
Produse culturale integrate, Dansul si cantecul traditional sdldjean, Dezvoltarea activitatilor de
teatru 1n judet, Salajul, gazda primitoare si Dezvoltarea turismului in Salaj - s-au derulat in conditii
bune (evident, mai ales dupa Incetarea restrictiilor impuse de autoritati in pandemie) si ne dorim sa
le continudm, cu adaptari specifice. Anul 2022 este relevant pentru analiza programelor si
proiectelor institutiei (reamintim ca anii 2020 si 2021 au fost afectati de restrictiile amintite).

CCAIS a castigat si a implementat cu succes in 2022 doua proiecte culturale cofinantate
de Administratia Fondului Cultural National (AFCN): ,,Case Calatoare”, in parteneriat cu Asociatia
Sinaptica si Asociatia Salvam Casele Albastre pe Valea Barcaului (Proiectul s-a desfasurat in
perioada aprilie-noiembrie 2022, iar scopul principal a fost oferirea unui model de actiune pentru
salvgardarea patrimoniului vernacular din mediul rural) si ,,Danturi de-nvatat”, in parteneriat cu
Asociatia Atelierul de Joc Popular si Asociatia Sinaptica (Proiectul s-a derulat in perioada iunie-
noiembrie 2022 si a propus o modalitate speciald de cunoastere si promovare a folclorului
coregrafic din judetul Salaj, prin realizarea unei harti digitale, care cuprinde secvente reprezentative
din diferitele dansuri traditionale specifice pentru microzonele etnografice ale Salajului). Cele doua
proiecte au adus institutiei venituri de 135.824 lei. Dintre produsele proiectelor, amintim aici si site-
urile canturi.traditiisalajene.ro si casecalatoare.traditiisalajene.ro. Prin cele doud proiecte AFCN s-
au atins mai multe din programele CCAJS (Tezaurul etnofolcloric, Produse culturale integrate,
Dansul si cantecul traditional salajean, Salajul, gazda primitoare, Produse culturale integrate si
dezvoltarea turismului). Din pacate, in viitorul apropiat e putin probabil sd se poatd accesa fondurile
AFCN, avand in vedere ca institutiile publice de culturd sunt greu eligibile. Mai degraba, institutia
poate fi partener pentru operatorii culturali care doresc sa scrie si sd aplice proiecte cu finantare de
la AFCN.

Anul trecut, revista de cultura ,,Caiete Silvane” a aparut normal, lunar, in 12 numere, la
un tiraj mediu de 440 de exemplare si circa 300 de abonamente lunar, fiind editat si suplimentul ,,In
memoriam Iuliu Suciu”. In 2022 s-a realizat o noud forma, mai atractivi, a site-ului revistei,
caietesilvane.ro. Ne propunem sa dezvoltam revista, si prin Studia Caiete Silvane, o publicatie
stiintifica. Credem cd o asemenea publicatie va spori numarul beneficiarilor activitatii revistei si
editurii ,,Caiete Silvane”.

In 2022, CCAJS a organizat sau coorganizat 8 evenimente literar-culturale (Cirti,
muzica si poezie de Ziua Culturii Nationale, 13 ianuarie; Dezbatere pe tema cartii cartii semnate de
Ton Talos, ,,imparatul Traian si constiinta romanitatii romanilor”, 22 februarie, zoom; Zilele revistei
,,Caiete Silvane”, 24-25 martie; Simpozionul interjudetean ,,Istorie si civilizatie in Salajul istoric”,
Cehu Silvaniei, 26 mai; ,,Edenul din Silvania” si ,,Caiete Silvane” la Parla/Madrid, 15-19 iunie;
Masa rotundd cu tema 120 de ani de la dezvelirea grupului statuar Wesselényi, CCAJS, 13
septembrie; Intalnirea publicatiilor culturale din Nord, Bistrita, 24 octombrie), 4 desanturi
scriitoricesti (Zilele revistei ,,Caiete Silvane”, Colegiul National ,,Silvania”, Liceul Pedagogic
,»Gheorghe Sincai”, Liceul de Artd ,Joan Sima”, Colegiul Tehnic ,,Alesandru Papiu Ilarian” si
Liceul Ortodox ,,Sfantul Nicolae” din Zaldu; Festivalul international ,,Primavara poeziei”, Liceul



Pedagogic ,,Gheorghe Sincai”, Liceul Reformat ,,Wesselényi”, Colegiul National ,,Silvania” si
Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul” Zalau, la filiala Cluj a Uniunii Scriitorilor din Romania, 24
iunie si la Simleu Silvaniei, cu membri ai Asociatiei Scriitorilor din Judetul Salaj), 22 de lansari de
carte (semnate de Daniel Hoblea in memoriam, Alice Valeria Micu, Menut Maximinian, Marcel
Lucaciu, Carmen Ardelean, Ileana Petrean-Pausan, volumul bilingv ,Primavara Poeziei/ A
Koltészet Tavasza”, Traian Oros, Augustin-Leontin Gavra, Katona Gyodrgy in memoriam, Arta in
gradind, Radu Serban, loan Ielciu, Aurel Medve, Mirel Matyas, loan Avram, Petru Galis, Anamaria
Camelia Sabou (Crisan), Florin Horvath, Iris Kiraly), 4 lecturi publice/conferinte in format fizic
(Corvin Lupu, Cristian Troncota, Corina Ozon, Nicolae Turcan), 10 lecturi publice in format fizic la
Zilele revistei ,,Caiete Silvane” si la Festivalul international ,Primavara Poeziei/ A Koltészet
Tavasza” (Balasz F. Attila, Marcel Lucaciu, Halmosi Sandor, lon Pitoiu-Dragomir, Angela Maxim,
Molnér Henrietta, Kiss Lehel, lon Pop, Viorel Muresan, Emilia Poenaru Moldovan) si 7 intalniri
online in cadrul proiectului ,,Dialogurile Caiete Silvane” (Mirel Matyas, Darius Prodan, Adrian
Lungu, Claudiu Ionut Boia, Viorel Muresan, Viorel Tautan si Claudiu Mesaros). Vom continua
demersurile in acest sens si 1n anii care vin, cu adaptari specifice.

La Editura ,,Caiete Silvane” s-au editat, coeditat si sprijinit aparitia, in cursul anului
trecut, a 42 de carti: 1. Volum colectiv, Istoria Salajului in ,,Caiete Silvane” — articole aparute intre
anii 2005 si 2021 — volumul I, Colectia ,,Memoria”; 2. Volum colectiv, Istoria Salajului in ,,Caiete
Silvane” — articole aparute intre anii 2005 si 2021 — volumul II, Colectia ,,Memoria”; 3. Alina
Borna, Zbuciumul adolescentei; 4. Vasile Puscas, Roméanii in Uniunea Europeana, Ed. Scoala
Ardeleana, proiect editorial aparut sub egida Centrului de Culturd si Arta al Judetului Salaj; 5.
Augustin Leontin-Gavra, Realitati demografice si social-economice in plasa Cehu Silvaniei (1848-
1950), Colectia ,,Scientia”; 6. Menut Maximinian, Literatura/cultura, dincolo de pandemie, Colectia
,Eseu”; 7. Florin Horvath, Veniti de luati lumina!; 8. Arca poeziei. 50 de poeti straini in selectia lui
Viorel Muresan, Colectia ,,Poesis”; 9. Marcel Lucaciu, Cenusa orelor — antologie, Colectia ,,Poesis”;
10. Daniel Hoblea, Revansa luciditatii, Colectia ,,Scriitori salajeni”; 11. Ion Pop, Urma mea pe
pamant, Colectia ,,Memoria”; 12. Ileana Petrean-Pausan, Doctorul Ioan Puscas, pentru viata fara
bisturiu — monografie, Colectia ,,Memoria”; 13. Traian Oros, Somes-Uileac. Aspecte istorice din
secolele XIX-XX, Colectia ,,Monografii”; 14. Gheorghe Ilea, CET Zalau in demolare, Colectia
»Arte Vizuale”; 15. Volum colectiv, Primavara Poeziei — A Koltészet Tavasza 2022, Colectia
,Poesis”; 16. Dardczi Mihai losif, Darédczi losif, Jibou — Arc peste timp — monografie, Colectia
»Monografii”’; 17. Petru Galig, Anamaria Camelia Sabou (Crisan), Boianu Crasnei — 540 de ani de
la atestarea documentara — (1481-2021), Colectia ,,Monografii”; 18. Traian Vedinas, Comunicare si
existenta de la alfabetul slavon la CriticAtac, Colectia ,,Scientia”; 19. Mirel Matyas, Viata este viata
— eseu fotografic, Colectia ,,Arte Vizuale”; 20. Flavius Lucacel, Silvania del Edén (album aparut cu
sprijinul Centrului de Culturd si Artd al Judetului Salaj); 21. Silvia Bodea Séldjan, Cui i pasa?,
Colectia ,,Scriitori salajeni”; 22. Alina Borna, Pledoarie pentru necuvantatoare; 23. Katona Gyorgy,
Lumea care trece. Picturd / Mulé vilag. Festészet / Passing world. Painting; 24. loan Ielciu,
Monografia Casei Voivodului, Colectia ,,Monografii”; 25. Gaspar Attila, Felmegyek a hegyre.
Birtalan Jozsef. Berettyo-felvidéki népdalai; 26. loan Oros-Podisan, Actiunea operativa ,,Faraonul”,
Colectia ,,Memoria”; 27. Aurel Medve, Monografia satului Tranis, Colectia ,,Monografii”; 28.
Catalogul Simpozionului International de Arte Vizuale ,,Arta in Gradind”: editia a X-a, Gradina
Botanica ,,Vasile Fati”, Jibou (23 august — 1 septembrie 2021). Coordonator Simpozionului: Radu
Serban; 29. Albumul ,,Arta in Gradina”: 10 editii: 2012-2021. Simpozion International de Arte
Vizuale, Gradina Botanicd ,,Vasile Fati”, Jibou. Coordonatorul Simpozionului: Radu Serban; 30.
Preot Ioan Avram, Cuvinte de suflet la duminicile de peste an; 31. Tuliu Suciu, Dorul nu are hotare.
Folclor literar din Salaj, Colectia ,,Ethnos”; 32. Florin Horvath, Vamile devenirii; 33. Camelia
Burghele, Sapte zile in Tara Silvaniei. Un exercitiu de antropologie culturala, editia a IlI-a, revizuita
si adaugita, Colectia ,,Ethnos”; 34. Coord. Pirvu Ionicd, Ghid de folosire a unei case vechi (in
cadrul proiectului cultural ,,Case Calatoare”); 35. Alice Valeria Micu, Delictul de iubire, Colectia
,»Eseu”; 36. Colectii si colectionari din Salaj. Anuarul Asociatiei Colectionarilor din Sélaj XI, 2022.
Editori: Emanoil Pripon, Daniel Muresan (volum aparut cu sprijinul Centrului de Cultura si Arta al
Judetului Sélaj); 37. Camelia Burghele, Andrei Burghele, Felicia Sabau, Flavia Sabau, Spacelul de

10



fata fecioara de pe Valea Barcaului”, Colectia ,,Ethnos”; 38. Cornel D. Lar, Reverente rimate,
Colectia ,,Poesis”; 39. loan Vasile Bulgarean, Toamnele mele — antologie, Colectia ,,Poesis”; 40.
Kabai Krisztina, Pillangd, Colectia ,,Roman”; 41. Varga Lajos, A merdlegességi relacioval
kapcsolatos rovid dolgozat. Szérakoztatd sikmértan az unatkozok szamara, Colectia ,,Didactica”; 42.
Descoperim Salajul, volumul 11. Pe mai departe, vom sustine editarea de carti ce vizeaza spatiul
salajean. Vom fi atenti la costuri, tiraje si la dezvoltarea librariei online, precum si la editarea de e-
book-uri.

Cu sprijinul CCAJS au aparut revistele ,,Hepehupa” si ,,Vitralii”. In anul 2002, s-au
editat si tiparit doud numere ale publicatiei ,,Curierul administratiei sdldjene”, care apare sub egida
Consiliului Judetean Salaj. De asemenea, s-au editat pliante si brosuri dedicate proiectelor culturale
,Dansuri de-nvatat” si ,,Case calatoare”, pliant pentru promovarea ,,Muzeul satului de altadata” din
Somes Odorhei, precum si un calendar al CCAIJS si un calendar istoric al Salajului. Vom continua
demersurile si In acest sens, si pentru alte publicatii si comunitati care vor dori sd colaboreze cu
institutia.

In anul 2022 s-au organizat si/sau sprijinit (sub diverse forme) 15 manifestari de
anvergurd medie si mare, dupd cum urmeaza: Zilele revistei ,,Caiete Silvane” (24 - 25 martie);
a 54-a editie a Masurisului de la Pria (15 mai); a XX-a editie a Festivalului international ,,Primavara
Poeziei/A Koltészet Tavasza” (20 - 21 mai); a V-a editie a Taberei internationale de fotografie
»Salaj. Frumusete, traditie, poveste” (20 - 27 mai); a 23-a editiec a Festivalului international al
Dansului si Cantecului Codrenesc (2 - 3 iulie); a 19-a editie a Taberei de dansuri, cantece si
mestesuguri populare ,,Zsibai” (9 - 15 iulie); Manifestérile de la Guruslau, sub egida Consiliului
Judetean Salaj (7 august); a 11-a editie a Simpozionului international de arte vizuale ,,Arta in
gradind” (9 - 19 august); a 20-a editie a Festivalului Judetean de Folclor ,,Dor de cantec si de joc”
(15 august); a 46-a editie a Festivalului international de folclor ,,Ecouri mesesene” (2 - 4
septembrie); Zilele maghiarilor din Salaj si Festivalul minoritatilor (17 - 18 septembrie); prima
editie a Festivalului international Transilvania Jazz Festival (2 - 3 noiembrie); a 13-a editie a
Festivalului-Concurs de interpretare a cantecului popular ,Mandru cantec sdldjean” (4 si 6
noiembrie); a [X-a editie a Festivalul Judetean de Teatru pentru Elevi (25 - 27 noiembrie). Pentru
viitor, ne propunem sia adaugdm un festival al obiceiurilor de iarnd. Ne vom implica si in
manifestdrile mari organizate de Consiliul Judetean Salaj, in Zalau si in judet, impreuna cu
institutiile aflate In subordinea Consiliului Judetean si alte institutii interesate.

Activitatea sectiei Scoala Populara de Arte si Meserii: Anul 2022 a cuprins anul scolar
2021 - 2022, precum si anul scolar 2022 - 2023. Numarul total de elevi de la clasele de muzica,
picturd, design vestimentar, tesut — cusut, dansuri populare, care au finalizat anul scolar 2021 - 2022,
prin sustinerea examenului de sfarsit de an scolar, a fost de 353 elevi. Pe parcursul anului scolar s-
au retras 22 de elevi (1 clasa pian, 3 clasa picturd adulti, 1 clasa orga, 1 clasa vioara, 1 clasa chitara,
14 clasa dans popular). Un elev clasa canto muzica populard a amanat sustinerea examenului de
sfarsit de an scolar in toamna. Motivul retragerii elevilor de la cursuri se datoreaza faptului ca
locatia desfasurarii orelor de curs este la distantd mare fatd de domiciliu, nu existd mijloace de
transport in comun convenabile, precum si din cauza programului incércat al elevilor din clasele a
VIlI-a si a XlI-a care frecventau cursurile scolii noastre si s-au retras pe motivul cd nu pot fi
prezenti si la orele de curs din cadrul scolii. In anul scolar 2021 - 2022, toate orele de specialitate au
fost acoperite de profesori cu studii superioare, angajati cu contract individual de munca (10),
precum si contracte de prestiri de servicii (5). In perioada 1 - 10 iunie 2022 s-au desfasurat
examenele de sfarsit de an scolar la toate clasele cuprinse in planul de scolarizare. Examenele s-au
desfasurat conform dispozitiei managerului nr. 40 din 30 mai 2022 privind constituirea comisiilor
pentru sustinerea examenului de sfarsit de an gcolar precum si calendarului de desfasurare a
examenelor. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2022 - 2023 a fost avizat de cdtre membrii
Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 4 din 30 iunie 2022. De asemenea, prin aceeasi
hotarare s-a avizat propunerea de majorare a taxelor pentru anul scolar 2022 - 2023 la Scoala
Populara de Arte si Meserii dupa cum urmeaza: taxa de inscriere: 30 lei, taxa de eliberare diploma:
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40 lei, taxa de frecventd: 600 lei pentru toate specializarile cuprinse in planul de scolarizare,
exceptie fiind taxa pentru clasa instrumente de percutie care este de 800 lei. Prin Hotararea
Consiliului Judetean Salaj nr. 115 din 26 august 2022 s-au aprobat taxele percepute de catre Centrul
de Culturi si Arti al Judetului Silaj, in forma propusa. In perioada 16 august — 5 septembrie 2022 a
avut loc Inscrierea elevilor pentru anul I de studiu, iar in perioada 19-27 septembrie 2022 a avut loc
a doua sesiune de inscrieri la specializirile unde locurile nu s-au ocupat. In perioada 5-8 septembrie
2022 a avut loc sustinerea testului de aptitudini pentru elevii inscrisi In prima sesiune si intre 27-30
septembrie 2022 s-au desfasurat examenele de aptitudini pentru a doua sesiune de inscrieri. La clasa
de canto clasic, canto muzica usoara s-au inscris pentru testare 11 elevi / 7 locuri, la clasa canto
popular s-au inscris pentru testare 9 elevi / 6 locuri, la clasa pian s-au inscris pentru testare 22 elevi /
14 locuri, la clasa orga s-au inscris 10 elevi / 5 locuri, la clasa vioara s-au inscris 19 elevi / 10 locuri,
la clasa chitara s-au Inscris 9 elevi / 5 locuri, la clasa pictura adulti s-au inscris 17 elevi / 18 locuri,
la clasa instrumente de percutie s-au inscris 12 elevi / 20 locuri, la clasa dans popular interpreti
treapta I s-au inscris 71 elevi / 60 locuri, la clasa de dans popular instructori 11 elevi / 10 locuri, la
dans popular interpreti sectia maghiara 17 elevi / 30 locuri. Totalul elevilor care frecventeaza
cursurile in anul scolar 2022-2023 la Scoala Populara de Arte si Meserii este de 452 elevi. Pentru
toti elevii s-au Intocmit contracte de studii prin care s-au stabilit obligatiile partilor. La inceputul
anului scolar 2022-2023 s-a facut instruirea SSM si PSI atat la personalul angajat cu contract
individual de munca, cat si la prestatorii de servicii care predau ore in cadrul scolii. Se respecta
regulile de igiend si securitate. Deschiderea anului scolar 2022-2023 a avut loc in data de 15
septembrie 2022, unde au participat un numar de 100 de persoane. La inceputul anului scolar 2022-
2023, in cadrul sectiei au existat 4 posturi de profesori vacante. Avand in vedere legislatia In
vigoare nu s-a putut organiza concurs pentru ocuparea posturilor vacante, drept urmare, pentru ca sa
existe continuitate in procesul de invatare in cadrul scolii, s-au Incheiat contracte de prestari servicii
cu persoane autorizate. In anul scolar 2022-2023 existd 6 posturi de profesori angajati cu contract
individual de munca si 11 prestatori de servicii autorizati. Procesul de invatdmant s-a desfasurat cu
predare la clasa, programele scolare fiind parcurse si insusite de toti elevii, foarte multi depasind
fiecarui elev in parte. Realizarea obiectivelor curriculare n timpul activitatii scolare a fost urmarita
cu meticulozitate, iar obiectivele au fost atinse in totalitate pana la finele anului. Documentele
scolare au fost intocmite la termenele stabilite. Nu s-au semnalat abateri ale profesorilor si elevilor
de la disciplina scolarad. Toate cadrele didactice precum si prestatorii de servicii au respectat orarul
si au dat dovada de profesionalism si promovare la nivelul unititii de invatdmant. Conform
rapoartelor de activitate ale cadrelor didactice, cat si ale prestatorilor de servicii, s-au respectat si
aplicat cele sase domenii de evaluare: proiectarea eficientd a curriculumului, realizarea
curriculumului, evaluarea rezultatelor invétirii, managementul clasei de elevi, dezvoltarea
profesionald, activitatea metodicd si stiintifica, contributia la activitatea generald a unitatii de
invatamant si la promovarea imaginii acesteia, conduita profesionala. De asemenea, ca in fiecare an,
elevii si profesorii din cadrul scolii au participat la diverse activitati extrascolare. Sintetic, profesorii
si elevii Scolii Populare de Arte si Meserii au participat in 2022 la 1 miniconcert (70 de beneficiari);
5 productii (1210 beneficiari); 7 spectacole (12.600 de beneficiari); 2 festivaluri (1500 beneficiari);
au realizat 2 videoclipuri (1300 de beneficiari); 1 expozitie de picturd (150 de beneficiari); la un
concurs national de picturd (150 de beneficiari) si la un concurs international de muzica pop-rock
(300 de beneficiari). Fireste, ne dorim dezvoltarea sectiei si a activitatii ei. Ramane problema
spatiilor improprii In care isi desfdsoard activitatea sectia. Speram, in acest context, cu sprijinul
Consiliului Judetean Sélaj, si realizarea de spatii expozitionale, atat de asteptate nu numai de artistii
plastici. Pe de alta parte, vom continua demersurile de dezvoltare prin colaborarea cu prestatori de
servicii cat mai performanti pentru nevoile scolii.

Pe parcursul anului 2022, sectia Ansamblul Folcloric Mesesul a participat la un numar
de 53 de manifestari, din care amintim aici: in 24 ianuarie 2022, sectia romand a ansamblului si
Formatia de dansuri Mesesul Junior au sustinut un spectacol folcloric la Casa de Culturd a
Sindicatelor din Zalau, spectacol dedicat Zilei Unirii — 200 de spectatori; in 10 februarie 2022, o
parte dintre dansatorii Formatiei de dansuri Mesesul Junior au participat la filmarea unui videoclip
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al solistei vocale Oana Silvana Pocola, filmari care au avut loc in Criseni — 9600 de vizualizari; in
17 aprilie 2022, solistele ansamblului au participat la un spectacol de pricesne, in localitatea Valcau
de Jos, spectacol organizat de Asociatia Salvam Casele Albastre Pe Valea Barcdului si Asociatia
Atelierul de Joc Popular in colaborare cu CCAJS — 150 de spectatori; tot in 17 aprilie 2022, solistii
ansamblului au participat la un spectacol de pricesne, la Biserica Sfanta Vineri din Zalau, spectacol
organizat de Casa Municipala de Cultura in colaborare cu CCAJS — 500 de spectatori; in 27 aprilie
2022, Orchestra populard Mesesul a realizat un videoclip cu o suitd instrumentald ,,Pentru Ucraina”
— 14600 vizualizari; in 1 mai 2022, sectia maghiard a ansamblului a participat la Festivalul
,Orgona”, in localitatea Agris, judetul Satu Mare — 300 de spectatori; tot in 1 mai 2022, sectia
romand a ansamblului impreund cu Ansamblul folcloric Mesesul Junior au participat la un spectacol
folcloric in Zalau, in parcarea de la Value Center — 350 de spectatori; in 19 mai 2022, dansatorii
ansamblului au participat, Impreuna cu doamna Sava Negrean Brudascu, la filmari pentru postul de
televiziune Traditional, in cadrul emisiunii ,,La popasul dorului”, realizator: Ovidiu Somes Purdea,
filmari care au avut loc in localitatea Buciumi — 1000 vizualizari; In 11 iunie 2022, sectia maghiara
a ansamblului a participat la Festivalul de artd populara ,,Csoéori Sandor”, editia I, in localitatea
Gherla, judetul Cluj — 200 de spectatori; in 12 iunie 2022, sectia maghiara a ansamblului a
participat la Zilele traditiilor si familiilor sdldjene, in Zalau — 2000 de spectatori; tot in 12 iunie
2022, sectia romana a ansamblului a participat la spectacolul muzical coregrafic ,,Vesnicia s-a
ndscut la sat”, in localitatea Rastoltu Desert, comuna Agrij — 200 de spectatori; in 3 iulie 2022,
sectia romand a ansamblului a participat la Festivalul International al Dansului si Cantecului
Codrenesc, editia a XXIII-a, festival organizat de Asociatia Plaiuri Codrenesti, in parteneriat cu
CCAIS si Primaria si Consiliul Local Cehu Silvaniei — 300 de spectatori; in perioada 9-15 iulie
2022, sectia maghiara a ansamblului a participat la tabara de dans popular din Cehu Silvaniei — 150
de persoane; in 31 iulie 2022, sectia romana a ansamblului a participat la Festivalul International de
Folclor ,,Serbarile Transilvane”, editia a XX-a, festival care a avut loc la Casa de Cultura a
Studentilor din Cluj-Napoca, judetul Cluj — 280 de spectatori; in 7 august 2022, sectia romana a
ansamblului a sustinut un spectacol folcloric in Guruslau, comuna Hereclean — peste 500 de
spectatori; in 7 august 2022, sectia maghiard a ansamblului a participat la Zilele comunei Viile Satu
Mare, ,,Sarbatoarea Donat”, in localitatea Viile Satu Mare, judetul Satu Mare — 600 de persoane; n
15 august 2022, sectia romana a ansamblului a participat la Festivalul Cantecului Patriotic, la Oarba
de Mures, judetul Mures — 400 de spectatori; in 15 august 2022, Formatia de dansuri Mesesul
Junior a sustinut un spectacol folcloric in cadrul Festivalului ,,Dor de cantec si de joc”, la Banisor,
judetul Salaj — 200 de spectatori; In 21 august 2022, sectia romana a ansamblului a participat la
Zilele comunei Chiesd, judetul Salaj — 150 de spectatori; in 28 august 2022, sectia romand a
ansamblului a participat la Zilele comunei Bobota, judetul Salaj — 200 de spectatori; In 28 august
2022, sectia maghiara a ansamblului a participat la Zilele Tovishat din Cehu Silvaniei, judetul Salaj
— 300 de spectatori; in perioada 2-4 septembrie 2022, atat sectia romana cat si sectia maghiara a
ansamblului, Tmpreund cu Formatiile de dansuri Mesesul Junior si Veteranii Mesesului, au
participat la Festivalul International de Folclor ,,Ecouri Mesesene”, editia a 46-a, festival care a avut
loc la Zaldu, Jibou si Crasna, si a fost organizat de CCAJS — peste 500 de spectatori; in 3
septembrie 2022, sectia maghiara impreuna cu ansamblul din Debrecen au sustinut un spectacol in
localitatea Crasna, judetul Sdlaj — 200 de spectatori; in 11 septembrie 2022, sectia roméana a
ansamblului a participat la Sarbatoarea Fiii Satului Capalna, comuna Galgau, judetul Salaj — 100 de
spectatori; in 15 septembrie 2022, solista vocala Camelia Chereches a sustinut un scurt moment
artistic in cadrul Galei Folclorice organizatd de Asociatia Nationald de Folclor din Romania, in
Caracal, judetul Olt — 200 de spectatori; in 18 septembrie 2022, sectia maghiard a ansamblului a
participat la Ziua Culturii Maghiare, in Zaldu — 700 de spectatori; in 1 octombrie 2022, sectia
maghiard a ansamblului a participat la Forumul Ansamblurilor Neprofesioniste (Antoldogia)
organizat in Cluj-Napoca de Asociatia de Dans Popular al Maghiarilor din Roménia. La acest
eveniment au participat doar 9 ansambluri maghiare considerate, dupa o jurizare, cele mai bune la
momentul respectiv din tard — 500 de spectatori; in 28 octombrie 2022, sectia maghiara a
ansamblului a participat la Balul Strugurilor, eveniment organizat la restaurantul Glamour, de
Asociatia ,,Szilagy Tarsasag” din Zalau — 240 de spectatori; in 5 noiembrie 2022, dansatorii sectiei
maghiare a ansamblului au sustinut un program artistic in cadrul Galei Dansului Popular Maghiar
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pentru Copii si Tineret, organizat la teatrul Erkel din Budapesta. La acest eveniment au participat
formatii de dansuri populare maghiare din zona Bazinului Carpatic, fiind prezenta si dna Presedinte
al Ungariei, Novak Katalin, care a felicitat fiecare formatie la scend deschisda — 2000 de spectatori.
in 22 noiembrie 2022, Ansamblul Mesesul si Veteranii Mesesului au participat la filmari, pentru
ziua de 1 Decembrie. Filmarile au avut loc in sala Porolissum din incinta CCAJS — 5692 de
vizualizari; in data de 1 decembrie 2022, Ansamblul Folcloric Mesesul a sustinut un spectacol
folcloric dedicat Unirii, in localitatea Ardud, judetul Satu Mare — 200 de spectatori; in 17
decembrie 2022, Ansamblul Folcloric Mesesul a sustinut un spectacol folcloric si un program de
colinde, 1n cadrul Targului de Craciun de la Cluj-Napoca, judetul Cluj — 250 de spectatori; in 26
decembrie 2022, Ansamblul Folcloric Mesesul a sustinut un spectacol folcloric in localitatea
Agrij — 200 de spectatori; Sectia romana (Ansamblul Folcloric Mesesul, Formatia de dansuri
Veteranii Mesesului si Mesesul Junior) a avut 34 de participari, din care: 26 de participari in tara
cu public (5 festivaluri) — 5760 de spectatori; 3 participari in afara tarii cu public — 2.500 de
spectatori; 5 videoclipuri In tard in mediul online — 31.601 de vizualizari. Sectia maghiarad a avut
19 participari, din care: 17 participari in tard cu public (3 festivaluri) — 6.500 de spectatori; 2
participari in afara tarii cu public — 3.000 de spectatori. In decursul anului 2022, Ansamblul
Folcloric Mesesul — sectia romand — a avut aparitii pe posturile de televiziune: AS TV Bistrita,
Traditional TV, Salajeanul TV si Hora TV. Ramane si aici problema angajarilor. Si a spatiilor in
care 1si desfasoara activitatea (in spatii inchiriate). Pe de altd parte, dorim sa dezvoltam activitatea
ansamblului, printr-o valorizare si profesionalizare mai accentuatd a personalului, prin
organizarea de spectacole si inregistrari care sa aducd un public cat mai numeros, dezvoltarea
repertoriului, organizarea de stagiuni de spectacole,, colaborarea cu instrumentisti si solisti vocali
de renume national si internatioanal, reprezentarea folclorului sildjean in tard si in strdinatate.
Printr-o colaborare cu conducerea Consiliului Judetean Salaj suntem convingi cd vom gasi cele
mai bune metode de dezvoltare a ansamblului nostru, in asa fel incat sa ajungd cu adevarat
reprezentativ nu numai pentru judet. Vom continua demersurile de creare, mentinere si dezvoltare
a pepinierei de instrumentisti si solisti vocali, precum si colaborarea cu artisti si ansambluri din
judet si din tard pentru organizarea de spectacole folclorice (si nu numai).

Sectia de conservare si promovare a culturii traditionale, in anul 2022, s-a implicat in
derularea celor doua proiecte cofinantate de AFCN, organizarea principalelor evenimente din
Agenda culturala a institutiei, precum si a diverselor activitati care au avut loc in Sala ,,Porolissum”,
administrarea site-urilor si ale aplicatiilor mobile ale institutiei, organizarea de cursuri de picturd pe
sticla in scolile din Preoteasa, Valcau, laz si Plopis, organizarea de tabere diverse la laz, Cehu
Silvaniei, Samsud, Jebucu si de cursuri de dansuri populare la Zaldu, Cehu Silvaniei si Jibou,
organizarea Festivalului-Concurs ,,Mandru Cantec Séldjean” si a Festivalului Judetean de Teatru
pentru Elevi, si a unui targ de mesteri populari la Cehu Silvaniei. Sectia si va continua activitatea in
acest sens, continuand si colaborarea cu diversi cercetdtori, specialisti si pentru organizarea de
cercetdri aplicate n spatiul sdldjean. Vom incerca diversificarea activitatilor si prin digitalizarea
zestrei traditionale a Salajului, lucru deja inceput, de altfel. Intentiondm 1n continuare sa acordam
sprijin tuturor celor care doresc sd promoveze Salajul traditional (mesteri populari, comunitéti etc.).

2. Concluzii
2.1 Reformularea mesajului, dupa caz

Asa cum am aratat mai sus, nu considerdm ca trebuie sd reformuldm mesajul institutiei.
Dorim sa-1 adaptam, pe ceea ce s-a construit pana acum. Si, fireste, sa dezvoltdm ceea ce s-a facut
bine. Si sunt destule lucruri bune facute, in opinia noastra, si conform datelor publicate in Caietul de
obiective si in publicatiile CCAJS, din care am citat in prezenta lucrare. lar lucrurile mai putin bune
dorim sa le indreptam.
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2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

CCAIS, partener pentru accesarea de proiecte culturale cu finantare diversd; gasirea de modalitati
optime pentru implicarea CCAJS in proiecte cu finantare europeand, si prin colaborare cu
Consiliul Judetean Silaj, institutiile subordonate Consiliului Judetean si alti actori institutionali
interesati.

Mentinerea si dezvoltarea revistei ,,Caiete Silvane”, publicatie reprezentativa de culturd a judetului
Salaj, editatd de Centrul de Cultura si Artd al Judetului Salaj, sub egida Uniunii Scriitorilor din
Romania, Consiliului Judetean Salaj si Primariei municipiului Zaldu, si prin infiintarea unei noi
publicatii, ,,Studia Caiete Silvane”, o publicatie stiintifica ce va viza cercetarea spatiului sdldjean
intr-o maniera interdisciplinara.

Implicarea institutiei in manifestarile organizate de Consiliul Judetean Salaj in Zalau si in judet, in
parteneriat cu alte institutii, primarii.

Mentinerea si dezvoltarea Editurii ,,Caiete Silvane”, o editurd a carui principal scop ramane
sprijinirea publicarii operelor scriitorilor si cercetatorilor salajeni sau a scrierilor ce vizeaza spatiul
salajean. Continuarea acordarii de sprijin, sub diverse forme, pentru scriitori, cercetatori si prin
organizarea de festivaluri literare, lecturi publice, conferinte.

Continuarea colaborarii cu Filiala Cluj si Reprezentanta Zaldu a Uniunii Scriitorilor din Romania,
Asociatia Scriitorilor din Judetul Sélaj si alte organizatii de profil pentru promovarea literaturii
contemporane, nu numai din judetul nostru.

Implicarea CCAIJS in derularea parteneriatului incheiat cu Consiliul Judetean Salaj, Casa de
Cultura a Sindicatelor Zalau, Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau si Biblioteca Judeteana
,»lonitd Scipione Badescu” Sdlaj pentru organizarea de evenimente culturale la Casa de Culturad a
Sindicatelor din Zalau.

Profesonalizarea si valorizarea Ansamblului folcloric ,,Mesesul”. Organizarea de spectacole si
inregistrari care sa aducd un public cat mai numeros, dezvoltarea repertoriului, organizarea de
stagiuni de spectacole, colaborarea cu instrumentisti si solisti vocali de renume national si
internatioanal, reprezentarea folclorului saldjean in tard si in strdinatate. Vom continua
demersurile de creare, mentinere si dezvoltare a pepinierei de instrumentisti si solisti vocali,
precum si colaborarea cu artisti si ansambluri din judet si din tard pentru organizarea de spectacole
folclorice (si nu numai). O necesitate: spatii proprii pentru desfasurarea activitatilor sectiei, cu
sprijinul conducerii Consiliului Judetean Salaj.

Dezvoltarea sectiei Scoala Popularda de Arte si Meserii. Rezolvarea problemei spatiilor improprii
in care isi desfasoara activitatea sectia. Cu sprijinul Consiliului Judetean Salaj, si realizarea de
spatii expozitionale, nu numai pentru Scoala Populara. Vom continua demersurile de dezvoltare
prin colaborarea cu prestatori de servicii / experti / profesori cat mai performanti pentru nevoile
scolii. Identificarea solutiilor legale pentru intrarea Scolii si pe piata formarii profesionale, dupa
rezolvarea problemei spatiilor improprii. Valorificarea ideii de infiintarede puncte de lucru ale
Scolii in judet.

Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor pentru organizarea / sustinerea de diverse actiuni
culturale in judet si in tara, precum si la sediul principal, in Sala ,,Porolissum”, sald pe care

intentiondm sa o modernizam in anii ce vin, si cu sprijinul conducerii Consiliului Judetean Sala;.

Sectia de conservare si promovare a culturii traditionale isi va continua activitatea de organizare a
evenimentelor institutiei, la sediu si 1n judet, continudnd si colaborarea cu diversi cercetatori,
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specialisti si pentru organizarea de cercetari aplicate 1n spatiul sdldjean, precum si administrarea
site-urilor institutiei. Vom incerca diversificarea activitatilor si prin digitalizarea zestrei
traditionale a Salajului. Intentiondm sad acordam sprijin tuturor celor care doresc sd promoveze,
prin proiecte serioase, Sdlajul traditional (mesteri populari, comunitati etc.), in conditiile legii si a
resurselor financiare.

* Continuarea Programelor Monografiile Salajului, Caminele culturale salajene, locuri ale educatiei
permanente, Sprijinirea scriitorilor si artistilor sdldjeni, Tezaurul etno-folcloric al Salajului,
Promovarea Salajului cultural, Produse culturale integrate, Dansul si cantecul traditional salajean,
Dezvoltarea activitatilor de teatru in judet, Salajul, gazda primitoare si Dezvoltarea turismului in
Salaj, cu adaptari specifice.

* Continuarea parteneriatelor de traditie - cu Institutia Prefectului, Primaria Municipiului Zalau,
Episcopia Salajului si alte organizatii ale cultelor si minoritdtilor din judet, ONG-uri culturale
si nu numai, pentru sprijinirea si organizarea de diverse actiuni culturale. Identificarea de noi
parteneriate, mai ales cu mediul privat, pentru organizarea de diverse activitdti cu caracter
socio-cultural.

* Continuarea colaborarii cu primdriile interesate din judet pentru organizarea de diverse actiuni,
manifestari culturale.

+ Continuarea organizdrii, cu adaptari specifice, a manifestarilor cuprinse aici in programul minimal,
la care se adauga in luna decembrie un festival al obiceiurilor de iarna.

» Continuarea sprijinului, implicarii pentru dezvoltarea activitdtilor de teatru din judet, prin
colaborare cu diversi operatori culturali. Sprijin si pentru organizarea unor activitati ce vizeaza
filmul contemporan.

» Continuarea implicarii in dezvoltarea activitatii artistilor vizuali, organizarea de tabere de creatie,
simpozioane si expozitii ale artistilor saldjeni.

» Promovarea Salajului cultural prin organizarea/sprijinireca a diverse evenimente in tard si in
straindtate. Posibilitatea organizarii unor manifestari de promovare a judetului in orase sau locuri

importante din tara (Sibiu, Muzeul ASTRA, Bucuresti, Muzeul Satului etc.).

* Aplicarea eficientd a tehnicilor de marketing cultural pentru atragerea unui public mai numeros
pentru toate evenimentele organizate de CCAIJS.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
si / sau de reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Centrul de Culturd si Arta al Judetului Silaj este o institutie publica de culturd, cu
personalitate juridicd, fiind Infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Salaj nr. 75 din 28 iunie
2010, fiind functionala de la 1 octombrie 2010. Institutia, ce functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean Silaj, reuneste trei foste institutii ale Consiliului Judetean Salaj: Centrul Judetean de
Conservare si Promovare a Culturii Traditionale, Scoala Populara de Arte si Meserii si Ansamblul
folcloric ,,Mesesul” (din 2010, sectii ale Centrului), la care se adauga compartimentele Revista si
Editura ,,Caiete Silvane”, Marketing si Financiar - Contabil. Centrul de Cultura si Arta al Judetului
Salaj este organizat si functioneaza in baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.118 din 21
Decembrie 2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii agezamintelor culturale si
in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin hotdrare a Consiliului judetean
Salaj (cea mai recentd, nr. 10 din 22 ianuarie 2016). Principala reglementare interna este, asadar,
ROF-ul, la care se adaugad Codul de eticd si conduita, Regulamentul de ordine interioard,
Organigrama si Statul de Functii si alte regulamente si proceduri, actualizate periodic.
Reglementarile interne sunt, in general, clare si suficiente pentru buna desfasurare a activitatii. Se
impune Insd, in opinia noastra, elaborarea unor acte normative care sd reglementeze mai bine
activitatea scolilor populare de arta si a ansamblurilor folclorice / institutiilor de spectacole. Situatia
la zi a actelor normative 1n ceea ce ne priveste este urmatoarea: Ordonanta de Guvern nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, este modificatd si completatd prin: Legea nr.353/2007 pentru aprobarea
Ordonantei de Guvern nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic; Legea nr.147/2021 privind modificarea si
completarea Orddonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic; Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 48/2006 privind modificarea si completarea unor acte normative in domeniul culturii.
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, este modificatd si completatd prin: Legea nr.269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public; Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr.68/2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd; Legea nr.185/2014
privind aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.68/2013 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea
si desfasurarea activitdtii asezdmintelor culturale, este modificatd si completatd prin: Legea
nr.143/2007 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.118/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfdsurarea activitatii asezamintelor culturale; Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.58/2014 privind stabilirea unor masuri financiare si pentru modificarea unor acte normative;
Ordonanta Guvernului nr. 16/2014 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
nr.25/2001 privind infiintarea Companiei Nationale de Investitii ,,C.N.L.*“ - S.A.; Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 65/2007 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitdtii asezamintelor
culturale; Legea nr.357/2007 privind aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.65/2007
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pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Reglementarile interne, in general, sunt clare si nu trebuie modificate. In cadrul
Organigramei modificarea care se impune este ca juristul si referentul de achizitii sd treaca din
subordinea contabilului sef in directa subordonare a managerului.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si / sau
externalizate

Numarul de posturi aprobate conform organigramei si statului de functii este de 82, din
care 65 posturi ocupate si 14 posturi vacante din care 4 posturi profesori, 1 post solist vocal, 1 post
dansatoare, 1 post dansator — Ansamblul Folcloric Mesesul sectia romana; 4 posturi dansatoare, 3
posturi dansatori — Ansamblul Folcloric Mesesul sectia maghiara; 3 suspendate ( 2 posturi dansatori,
1 post instrumentist). Conducerea Centrului — 1 post. Sectia pentru conservarea s$i promovarea
culturii traditionale — 6 posturi . Revista si Editura Caiete Silvane — 3 posturi: Sectia Ansamblul
Folcloric Mesesul — 49 posturi din care 10 posturi vacante. Sectia Scoala Populard de Arte si
Meserii — 11 posturi din care 4 vacante. Compartiment marketing cultural - 2 posturi. Compartiment
financiar- contabil, administrativ, salarizare etc - 10 persoane. Dupd cum se poate observa, exista
un numdr mare de posturi vacante si suspendate, mai ales la Ansamblul folcloric ,,Mesesul”, dar si
la Scoala Populard de Arte si Meserii, neocupate din diferite cauze. La capacitatea din statul de
functii, institutia ar functiona bine, in conditiile de astdzi ale tarii si ale Sdlajului, dar si asa, pentru o
mai bund functionare, ar fi bine sd se infiinteze un post in domeniul achizitiilor publice, avand in
vedere complexitatea tot mai mare din acest domeniu. Avand in vedere structura institutiei, nu
lipsitd de interes ar fi crearea unui post de director adjunct, si pentru ca, omeneste vorbind,
managerul nu poate sd faca fata, chiar si prin delegarea responsabilitatilor, la toate provocarile de zi
cu zi. Daca e sa propunem, ar fi benefic pentru institutie crearea unui compartiment specializat in
organizarea de evenimente, si prin infiintarea de noi posturi.

La capitolul ,,dorinte” sa notdm si necesitatea modificarii legislatiei in ceea ce priveste
salarizarea personalului angajat in institutii de genul CCAJS. Salariile, asa cum sunt astazi, nu sunt
motivante si nici suficiente pentru un trai decent. Mai mult, managerul nu are parghii legale (in
afara de acordarea de zile libere, ceea ce afecteaza, intr-un fel, buna desfasurare a activitatii) pentru
motivare si performanta.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatitire

Institutia 1si desfasoard activitatea normal 1n sediul principal (Zalau, Piata 1 Decembrie
nr. 12), unde functioneazd managerul, compartimentul financiar-contabil, sectia de conservare si
promovare a culturii traditionale, compartimentele marketing si ,,Caiete Silvane”. Aici institutia are
administrare si Sala ,,Porolissum” (sald, care asa cum mentionam, dorim sd o modernizam, cu
sprijinul Consiliului Judetean Salaj, si prin montarea unei scene). Probleme sunt cu functionarea
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Scolii Populare de Arte si Meserii (intr-un spatiu impropriu, pe Strada Avram lancu) si a
Ansamblului folcloric ,,Mesesul” (in spatii inchiriate la Casa de Culturd a Sindicatelor din Zaldu).
Consideram ca este nevoie de gasirea unor spatii adecvate pentru desfasurarea sectiilor amintite,
avand in vedere si cd CCAJS este o institutie care este In contact permanent cu publicul. Pe de alta
parte, In opinia noastrd, ar fi bine sd se construiascd/realizeze o sald de expozitii, care sa
deserveasca atat activitatea Scolii Populare, cét si a numerosilor artisti vizuali contemporani care nu
au, din pacate, in Zalau, spatii adecvate pentru a-si expune lucrarile. Suntem convinsi cd prin
colaborare cu conducerea Consiliului Judetean Salaj vom gasi rezolvari si pentru aceste probleme.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Prin comunicare permanenta cu toti colegii, mai ales cu cei din echipa de conducere, pe
tot parcursul anului, se poate asigura continuitatea procesului managerial si 1n lipsa managerului.
Credem ca o componentd importanta a acestui demers este ca sefii de sectii si personalul care se
afla in directa subordonare a managerului sa inteleaga, sa stie clar ce au de facut. Si sd creada in
misiunea institutiei.
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D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

1.1. Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

i\g: Categorii Anul 2020 | Anul 2021 Al 2002
(1) 2) 3) 4 (5)
1. TOTAL VENITURI 5.095,00 4.961,80 5.414,35
din care:
1.a venituri proprii 365,00 362,30 449,85
din care:
1.a.1 venituri din activitatea de baza 360,00 230,00 313,20
1.a.2 surse atrase 132,30 135,85
1.a.3 alte venituri proprii 5,00 0,80
1.b subventii/alocatii 4.610,00 4.565,00 4.864,50
1.c alte venituri 120,00 34,50 100,00

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)

TOTAL CHELTUIELI 5.095,00 4.961,80 5.414,35
din care:
2.a Cheltuieli de personal 3.733,50 3.596,00 3.555,00
din care:

2.a.1 Cheltuieli cu salariile 3.663,50 3.527,00 3.483,00
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2.a.2 Alte cheltuieli de personal

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii,

din care:

2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3 Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4 Cheltuieli de Intretinere

2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c Cheltuieli de capital

70,00

1.131,50

415,50

36,00

80,00

450,00

150,00

230,00

69,00

1.296,30

550,00

30,00

100,00

480,00

136,30

69,50

72,00

1.729,85

730,00

39,00

20,00

680,00

260,85

129,50

2. Analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,

realizate) in perioada /

perioadele indicata / indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate / obtinute de la institutie

) . Observatii,
. Devizul Devizul wL.
Nr.crt. Programul / proiectul X . comentarii,
estimat realizat ..
concluzii
@) (2) A3) “) (5)
Anul 2022
L. Dansul si cantecul traditional saldjean
Festivalul Mandru Cantec Séldjean 9.000,00 8.000,00
Festivalul Minoritatilor 15.000,00 15.000,00
Festivalul Codrenesc 13.000,00 13.000,00
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Festivalul de folclor de la Banisor 10.000,00 9.000,00
Tezaur etno — folcloric al Salajului

Festivalul international Ecouri Mesesene 120.000,00 120.000,00
Proiecte culturale cofinantate de AFCN 155.000,00 155.000,00
Sprijinirea scriitorilor si artistilor sdlajeni

Zilele revistei ,,Caiete Silvane” 15.000,00 14.500,00
Festivalul Primavara Poeziei 20.000,00 18.000,00
Conferinte publice 8.000,00 7.000,00
Editarea de carti, reviste 153.000,00 145.000,00
Dezvoltarea activitatilor de teatru in judet

Festivalul de teatru organizat de CCAJS 10.000,00 7.000,00
Cultura-n sura 10.000,00 10.000,00
Asociatia Pro -Teatru 10.000,00 5.000,00
Dezvoltarea turismului in Salaj

Tabara de fotografie organizatd de 20.000,00 19.000,00
CCAIS

Festivalul Transilvania JAZZ 21.000,00 21.000,00
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Sélajul gazda primitoare

Simpozionul International de Arte 18.000,00 18.000,00
Vizuale ,,Arta in Gradina”
Tabere de pictura 11.000,00 11.000,00
Caminele culturale saldjene, locuri ale educatiei permanente
Participarea ~ Ansamblului  Folcloric 30.000,00 28.000,00
Mesesul si a Ansamblului Mugur
Mugurel la diverse activitati cultural -
educative
Total: Total:

648.000,00 623.500,00
Anul 2021
Dansul si cantecul traditional saldjean
Festivalul Mandru Cantec Saldjean Nu Nu
Festivalul Minoritatilor Nu Nu
Festivalul Codrenesc 11.000,00 11.000,00
Festivalul de folclor de la Banisor Nu Nu
Tezaur etno — folcloric al Salajului
Festivalul international Ecouri Mesesene 52.000,00 49.000,00
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Proiecte culturale cofinantate de AFCN 155.000,00 155.000,00
Sprijinirea scriitorilor si artistilor salajeni

Zilele revistei ,,Caicte Silvane” 5.000,00 4.700,00
Festivalul Primadvara Poeziei Nu Nu
Conferinte publice 8.000,00 6.000,00
Editarea de carti, reviste 120.000,00 110.000,00
Dezvoltarea activitatilor de teatru in judet

Festivalul de teatru organizat de CCAJS Nu Nu
Cultura-n sura 8.000,00 7.000,00
Asociatia Pro - Teatru 5.000,00 5.000,00
Dezvoltarea turismului in Salaj

Tabara de fotografie organizatd de 15.000,00 13.000,00
CCAIS

Salajul gazda primitoare

Simpozionul International de Arte 8.000,00 7.600,00
Vizuale ,,Arta in Gradina”

Tabere de pictura 11.000,00 11.000,00

Caminele culturale sdldjene, locuri ale educatiei permanente
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Participarea ~ Ansamblului  Folcloric 20.000,00 17.000,00
Mesesul si a Ansamblului  Mugur
Mugurel la diverse activitati cultural -
educative
Total: Total:

418.000,00 396.300,00
Anul 2020
Dansul si cantecul traditional saldjean
Festivalul Mandru Cantec Salajean 9.000,00 Nu
Festivalul Minoritatilor 15.000,00 Nu
Festivalul Codrenesc 13.000,00 Nu
Festivalul de folclor de la Banisor 10.000,00 Nu
Tezaur etno — folcloric al Salajului
Festivalul international Ecouri Mesesene 100.000,00 Nu
Sprijinirea scriitorilor si artistilor salajeni
Zilele revistei ,,Caiete Silvane” 15.000,00 Nu
Festivalul Primavara Poeziei 2.000,00 Nu
Conferinte publice 5.000,00 4.500,00
Editarea de carti, reviste 160.000,00 140.000,00
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4. Dezvoltarea activitatilor de teatru in judet

Festivalul de teatru organizat de CCAJS 10.000,00 Nu
Cultura-n sura 10.000,00 9.000,00
Asociatia Pro - Teatru 45.000,00 45.000,00
5. Dezvoltarea turismului in Salaj
Tabara de fotografie organizatd de 15.000,00 Nu
CCAIS
6. Salajul gazda primitoare
Simpozionul International de Arte 10.000,00 9.000,00

Vizuale ,,Arta in Gradina”

Tabere de pictura 13.000,00 13.000,00
7. Caminele culturale sdldjene, locuri ale educatiei permanente
Participarea ~ Ansamblului  Folcloric 10.000,00 8.000,00

Mesesul si a Ansamblului  Mugur
Mugurel la diverse activitati cultural -
educative

Total: Total:
442.000,00 228.500,00

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Vom incerca sa crestem veniturile proprii, mai ales prin organizarea de spectacole, si cu

participarea Ansamblului folcloric ,,Mesesul”, dar si implicarea unor artisti si formatii de renume
national, continudnd demersurile in acest sens cu toate sectiile si compartimentele institutiei.
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3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse / servicii oferite de institutiile de culturd-spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete / tarife
practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate.

Cheltuielile institutiei au fost acoperite In proportie de 7,16 la sutd din veniturile proprii
in anul 2020, in proportie de 7,30 la sutd in anul 2021 si 8,31 la sutd in anul 2022.

La nivelul anului 2020, veniturile proprii ale institutiei au fost obtinute in proportie de
50,68 la sutd din taxe scolare, 16.44 la suta din abonamente si vanzarea revistei ,,Caiete Silvane” si
carti aparute la Editura ,,Caiete Silvane”, iar 31,51 la suta din participarea Ansamblului folcloric
,Mesesul” la spectacole si alte activitati culturale si 1,37 la suta din inchirierea Salii ,,Porolissum”.

La nivelul anului 2021, veniturile proprii ale institutiei au fost obtinute in proportie de
46,92 la sutd din taxe scolare, 9,66 la sutd din abonamente si vanzarea revistei ,,Caiete Silvane” si
carti aparute la Editura ,,Caiete Silvane”, iar 6,9 la sutd din participarea Ansamblului folcloric
,Mesesul” la spectacole si alte activitati culturale si 36,52 la suta din aplicarea de proiecte AFCN.

La nivelul anului 2022, veniturile proprii ale institutiei au fost obtinute in proportie de
52,17 la suta din taxe scolare, 9,33 la sutd din abonamente si vanzarea revistei ,,Caiete Silvane” si
carti aparute la Editura ,,Caiete Silvane”, iar 8,11 la sutd din participarea Ansamblului folcloric
»Mesesul” la spectacole si alte activitati culturale, 30,2 la sutd din aplicarea de proiecte AFCN si
0,19 la suta din inchirierea Salii ,,Porolissum”.

3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei
Nu este cazul.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale

Veniturile realizate de Ansamblul folcloric ,,Mesesul”, mentionate mai sus, au fost
realizate in urma unor parteneriate cu autoritati locale.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor

Cum mentionam si mai sus, vom incerca in continuare, si cu sprijinul Consiliului
Judetean Salaj, cresterea surselor atrase/veniturilor proprii, si prin masurile cuprinse in prezentul
proiect de managament.

4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

R Cheltuielile de personal reprezinta, in anul 2020, 73, 28 la suta din totalul cheltuielilor.
In anul 2021, 72,47 la suta, iar in anul 2022, 65,66 la suta.

4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

In bugetul aprobat pe anul 2020 nu au fost previzute cheltuieli de capital, in anul 2021
cheltuielile au reprezentat 1,4 la suta, iar in anul 2022, 2,39 la suta.
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4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie / alocatie

Cheltuielile cu salariile au fost acoperite din subventie in proportie de 80,99 la sutd in
anul 2020, 78,77 la sutd in anul 2021 si 73,08 la suta in anul 2022.

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Aceste cheltuieli au fost astfel: in anul 2020, 0,71 la sutd; n anul 2021, 0,60 la suta si
0,72 la suta in anul 2022.

4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie:

Anul Cheltuiala / beneficiar
2022 33,76 lei
2021 69,18 lei
2020 107,18 lei

b) din venituri proprii:

Anul Cheltuiala / beneficiar
2022 3,18 lei
2021 5,24 lei
2020 4,12 lei
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune

Cultura si educatie (actiuni cultural-educative) de calitate, pentru un cat mai mare
numar de salajeni. Logo-ul: Credem in cultura!

2. misiune

Centrul de Culturda si Artd al Judetului Sélaj are misiunea de a initia programe i
proiecte de educatie permanentd prin care sd asigure o largd ofertd culturald, sd conserve si sa
valorifice valorile morale si artistice ale comunitatii locale si ale patrimoniului national, de a
organiza §i desfasura activitafi cultural-artistice, urmarind prin aceste activitati dezvoltarea socio-
culturala si economica a judetului si promovarea imaginii acestuia. (Conform ROF; consideram ca
nu trebuie modificatd misiunea).

3. obiective ( generale si specifice)

 organizarea a minim 12 actiuni culturale/an, inclusiv dar nelimitindu-se la domeniile pictura,
grafica, sculpturd, fotografie si expozitii de diferite genuri, arhitectura, teatru, dans, coregrafie,
cinematografie, muzica, literatura, lecturi publice sau conservare si protejare a culturii
traditionale, prin orice fel de sprijin adus acestora, in baza proiectelor elaborate, cu posibilitatea
evaluarii si reconsiderarea, dupa caz, a respectivelor programe si proiecte in functie de dinamica
implementarii;

* realizarea a minim doud parteneriate cu alte institutii de spectacole, urmarind optimizarea ofertei
culturale si atragerea unui numar cat mai mare de spectatori;

* cresterea vizibilitatii Centrului de Cultura si Arta al Judetului Salaj, prin utilizarea unor tehnici de
marketing cultural;

* atragerea i mentinerea unor artisti valorosi in colectivul Centrului de Cultura si Artd al Judetului
Salaj;

* continuarea organizdrii evenimentelor culturale de traditie in judetul Salaj;

» cresterea gradului de autofinantare prin atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale
si a altor proiecte definite de obiectivele institutionale, dupa caz;

» oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare,
in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturala;

* conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a
patrimoniului cultural material si imaterial;
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* educatia permanentd si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;

* integrarea 1n parteneriate ce vizeaza proiecte de dezvoltare locald, judeteana si regionald prin
valorificarea patrimoniului cultural — artistic, ca martor si factor de dezvoltare astfel: generarea
de produse turistice; crearea unor bunuri si servicii culturale pentru uzul colectivitatii locale;
dezvoltarea unor inovatii si tehnologii pilot in domeniile social si cultural.

Conform ROF. Nu consideram ca trebuie modificate. La fel nici activitatile si atributiile
specifice ale sectiilor si compartimentelor institutiei, asa cum sunt prevazute in actul mentionat.

4. stategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Vom continua strategia institutiei, strategie ce tine de constientizarea rolului, functiilor
complexe pe care il / le are cultura in societatea de astdzi: factor de dezvoltare sociald si comunitara,
al calitatii vietii, expresie a identitdtii, factor ce contribuie la structurarea societatii si a personalitatii
umane, fortd de coeziune sociald, respectand valoarea si diversitatea. Nu putem sd nu tinem cont de
faptul ca Sdlajul este un judet multietnic si multiconfesional. Dezvoltarea vietii culturale trebuie sa
aiba loc 1n concordantd cu aceastd realitate, in context european. Amintim aici: ,,Avand ca scop
valorificarea potentialului culturii si al diversitatii culturale pentru coeziunea si bundstarea sociala,
agenda (Noua agenda europeand pentru culturd — n.m.) vizeaza incurajarea capacitatii culturale a
tuturor europenilor prin punerea la dispozitie a unei game largi de activitati culturale si prin oferirea
de posibilitati de participare active, incurajarea mobilitatii profesionistilor din sectoarele culturale si
creative si eliminarea barierelor din calea mobilitatii lor, protejarea si promovarea patrimoniului
cultural european ca resursd comund, pentru a-i sensibiliza pe cetateni cu privire la istoria si la
valorile noastre comune si pentru a consolida sentimentul unei identitdti europene comune”. Si:
,»Avand ca scop sprijinirea creativitatii bazate pe culturda in domeniul educatiei, al inovarii, al crearii
de locuri de munca si al cresterii, agenda urmareste promovarea artelor, a culturii si a gandirii
creative in educatia si formarea formala si non-formala, la toate nivelurile, precum si in Invatarea pe
tot parcursul vietii, Incurajarea unor ecosisteme favorabile pentru sectoarele culturale si creative,
prin promovarea accesului la finantare, a capacitatii de inovare, a remuneratiei echitabile a autorilor
si creatorilor, precum si a cooperdrii transsectoriale, promovarea competentelor necesare in
sectoarele culturale si creative, inclusiv a competentelor digitale, antreprenoriale, traditionale si
specializate” (culture.ec.europa.eu). Activitatea noastrd va tine cont de obiectivele Noii agende
culturale europene: sprijinirea culturii ca motor de dezvoltare sociald si economica durabild;
promovarea culturii si a dialogului intercultural in vederea dezvoltarii unor relatii intercomunitare
pasnice si consolidarea cooperarii In domeniul patrimoniului cultural, adaptate la situatia judetului
Salaj. Nu in ultimul rand, vom tine cont si de proiectul ,,Viziune Strategicd si Coerentd pentru
Sectorul Cultural. Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii pentru perioada 2023-2030. Proiect
cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA) 2014 - 2020 (culturadata.ro), proiect ce ofera destule piste strategice pentru dezvoltarea
institutiei. De asemenea, vom tine cont de strategia culturalda a Consiliului Judetean Silaj, in
subordonea caruia functioneaza institutia.

5. strategia si planul de marketing

Strategia si planul de marketing vor tine cont de structura complexa a institutiei si de
diversele actiuni si produse culturale. Vom utiliza toate tehnicile de marketing din literatura de
specialitate care pot sd aduca beneficii institutiei, precum si toate canalele de media existente. Si cu
ajutorul mixului de marketing vom depune eforturi In continuare pentru dezvoltarea activitatii si din
aceasta perspectivd. Vom utiliza pe mai departe promovarea ca principal instrument de marketing,
atat pentru sustinerea si dezvoltarea activitatilor CCAIJS, atat cele care tin de activitatea unei
institutii de spectacole, cat si pentru vanzarea produselor specifice (carti, reviste, dvd-uri, publicatii
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diverse, e-book-uri). Vom dezvolta site-urile institutiei (amintite in prezenta lucrare),
paginile/conturile de facebook si youtube, explorand si posibilitatea de a deschide noi cdi de
comunicare si promovare prin internet, social media. Vom fi la fel de atenti in relatia cu mass-media
locald, regionald si nationald, prin care, fireste, vom continua sd ne promovam activitatea. Vom fi
atenti si la deschiderea de dialoguri si prin online cu publicul institutiei. Pe de alta parte, realizarea
unui studiu profesionist privind nevoile culturale ale publicului sdldjean ne-ar fi de mare folos, la fel
elaborarea de politici publice care sd acorde mai multd atentie managementului cultural si
marketingului cultural. Desigur, trebuie sa fim atenti si la dezavantajele utilizarii noilor tehnologii.
In acest sens, rimane in atentia noastra si oferim cat putem produse ,,vii”, prin organizarea live de
diverse evenimente culturale. Si utilizarea tehnicilor de marketing specifice pentru ,,vanzarea”
produselor CCAIJS.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele - Monografiile Sélajului, Caminele culturale saldjene, locuri ale educatiei
permanente, Sprijinirea scriitorilor si artistilor sdldjeni, Tezaurul etno-folcloric al Salajului,
Promovarea Salajului cultural, Produse culturale integrate, Dansul si cantecul traditional sdldjean,
Dezvoltarea activitatilor de teatru in judet, Salajul, gazda primitoare si Dezvoltarea turismului in
Salaj — vor fi derulate in continuare, cu adaptari specifice, dupa cum rezultd si din tabelul cu
programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

7. proiectele din cadrul programelor

Festivalul - Concurs ,,Mandru Cantec Saldjean”; Festivalul Minoritdtilor Nationale;
Festivalul Dansului si Cantecului Codrenesc; Festivalul de folclor de la Banisor; Festivalul
international ,,Ecouri Mesesene” / actiuni similare; Zilele revistei ,,Caiete Silvane”, Festivalul
international ,,Primdvara Poeziei”; Editarea de carti vizand spatiul sdldjean, inclusiv monografii;
Festivalul Judetean de Teatru pentru Elevi; Caravana ,,Cultura-n surd” / actiuni similare; Festivalul
,Curtea Artistilor” / evenimente similare/ teatru; Festival International de Jazz / concerte de jazz;
Festivalul obiceiurilor de iarnd; Simpozionul International de Arte Vizuale ,,Arta in Gradind”;
Organizarea de evenimente culturale, in colaborare cu Consiliul Judetean Salaj, la Casa de Cultura a
Sindicatelor din Zaldu si in judet; Tabara Internationala de fotografie ,,Sdlaj. Frumusete, Traditie,
Poveste”; editarea revistei ,,Caiete Silvane”, suplimente ale revistei si publicatia stiintifica ,,Studia
Caiete Silvane”.

8. alte evemimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

* Productii sustinute de cursantii sectiei Scoala Populara de Arte si Meserii (recitaluri folclorice,
muzicd clasicd, usoard, instrumentale, expozitii de picturd), colaborari cu institutii similare din
tard si din strainatate.

* Lecturi publice, conferinte, lansari de carte sustinute de scriitori din tard si din judet, in Sélaj si in
afara judetului.

* Spectacole realizate de sectia Ansamblul folcloric ,,Mesesul”, in judet, In tara si in strdinatate, in
functie de solicitari si de posibilele parteneriate/colaborari cu Consiliul Judetean Salaj, primarii

si alte institutii.

* Colaborare cu CJS, cu alte institutii de culturd si ONG-uri, si pentru organizarea de diverse
manifestari culturale la sediul institutiei.
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* Sprijin pentru organizarea de expozitii (picturd pe sticla, pictura in sticla, picturd pe panza, pictura
pe lemn, fotografii, lucru manual traditional etc.) la sediul institutiei si in judet, in tard si in
strainatate.

 Continuarea proiectelor ,,Casa Ethnos” / ,,Casa Traditionala” / ,,Acasa, ca demult” in comunitati
din judetul Salaj. Colaborare cu primarii i asociatii/fundatii din judet.

* Parteneriat cu Asociatia Scriitorilor din judetul Sélaj — intdlniri cu scriitori, lecturi publice, sprijin
pentru editarea si tiparirea scrierilor membrilor AS - SJ, premii, schimburi culturale, posibilitatea
organizarii unei tabere estivale de creatie literard, crearea si sustinerea unui site al asociatiei.

» Dezvoltarea seriei de lecturi publice si conferinte si prin organizarea unor prelegeri, pe diverse
teme culturale de actualitate, sustinute de profesori si oameni de culturd sdldjeni, la sediul
CCAJS, in judet si in tara.

* Posibilitatea organizarii, cu sprijin divers, a unor festivaluri de muzica rock, festivaluri de teatru si
de film. Sprijin pentru derularea unor actiuni similare in judet.

* Sprijin pentru promovarea artei si culturii salajene in tara si in straindtate (prin expozitii, lansari de
carte, lecturi publice, conferinte, spectacole etc.). In colaborare directd cu Consiliul Judetean si
cu primadrii si institutii interesate.

* Implicarea CCAJS in derularea parteneriatului incheiat cu Consiliul Judetean Salaj, Casa de
Cultura a Sindicatelor Zalau, Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zalau si Biblioteca Judeteana
,lonitd Scipione Badescu” Silaj pentru organizarea de evenimente culturale la Casa de Culturd a
Sindicatelor din Zaldu.
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F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate
de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase

din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

- mii lei -
Nr. Categorii Anul 2023 Anul 2024
crt. Anul 2025
(1) 2) 3) (4) )
1. TOTAL VENITURI 4.875,00 5.550,00 5.985,00
din care:
1.a venituri proprii 320,00 350,00 380,00
din care:
1.a.1 venituri din activitatea de baza 320,00 350,00 380,00
1.a.2 surse atrase
1.a.3 alte venituri proprii
1.b subventii/alocatii 4.555,00 5.200,00 5.605,00
1.c alte venituri
2. TOTAL CHLETUIELI 4.875,00 5.550,00 5.985,00
din care:
2.a Cheltuieli de personal 3.470,00 3.980,00 4.385,00

din care:
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2.a.1 Cheltuieli cu salariile

2.a.2 Alte cheltuieli de personal

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii,

din care:

2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3 Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4 Cheltuieli de intretinere

2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c Cheltuieli de capital

3.400,00 3.900,00
70,00 80,00
1.350,00 1520,00
565,00 620,00
40,00 45,00
15,00 20,00
674,00 690,00
56,00 145,00
55,00 50,00

4.300,00

85,00

1.550,00

640,00

45,00

20,00

695,00

150,00

50,00

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1 la sediu:

Anul

2023

2024

2025

2.2 in afara sediului:

Anul

2023

2024

2025

Numair beneficiari

5.000

5.500

6.000

Numar beneficiari

145.000

150.000

155.000
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Numarul de Buget
Nr. < . . . <
Scurta descriere proiecte Denumirea prevazut pe
crt. Program . A . :
a programului in cadrul proiectului program *3)
programului (let)
Primul an de mandat 2023 - 2024
1. Festivalul 10.000,00
Mandru Cantec
Séaldjean
20.000,00
2. Festivalul
Dansul si 0 . Minoritatilor
cantecul TBarizete 15.000,00
1 ) festivaluri de 4 .
traditional 3. Festivalul
1x: folclor
sdldjean Codrenesc
10.000,00
4. Festivalul de
Folclor de la
Banisor/actiuni
similare
Tezaur etno- Obiceiuri Iln tiiﬁgggLfl
2 folcloric al si traditii 1 . 150.000,00
D e et Ecouri Mesesene /
Sélajului din Sélaj L
actiuni similare
1. Zilele revistei 20.000,00
,,Caiete Silvane”
2. Festivalul 25.000,00
Sprijinirea Oreanizare Primavara Poeziei
scriitorilor 52 3. Conferinte 8.000,00
3 C evenimente 5 . ’
si artistilor culturale publice
salajeni 4. Editarea de carti, 130.000,00
reviste
5. Monografiile 25.000,00
Salajului
1. Festivalul de
Dezvoltarea Organizarea teatru organizat de 10.000,00
4 activitatilor si sprijinirea 3 CCAIS
de teatru festivalurilor 2. Cultura-n sura 10.000,00
in judet de teatru 3. Asociatia Pro- 10.000,00

Teatru
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) 1. Tabara de 25.000,00
Organizarea fotografie organizat
Dezvoltarea taberei de Cgé ATS &
5 turismului de fotografie
in Salaj si a festivalului 2 Festivalul
de jazz Transilvania Jazz 21.000,00
1. Simpozionul
Salaiul. cazdi Organizare International de Arte
6 Jul, 8 evenimente Vizuale ,,Arta in 20.000,00
primitoare « 1 s
culturale gradina
2. Tabere de pictura
1. Participarea
Caminele Ansamblului
culturale Participarea Folcloric Mesesul si
7 salajene, locuri la evenimente a Ansamblului 50.000,00
ale educatiei culturale Mugur Mugurel la
permanente diverse activitati
cultural - educative
Al doilea an de mandat 2024 - 2025
1. Festivalul 10.000,00
Mandru Cantec
Séaldjean
2. Festivalul 20.000,00
Dansul . Minoritatilor
A Organizare
1 §i cantecul festivaluri
traditional 3. Festivalul 15.000,00
1x: de folclor
sdldjean Codrenesc
4. Festivalul de 10.000,00
Folclor de la
Banisor / actiuni
similare
Tezaur etno- Obiceiuri Iln tziz;lt\i,ifl Ecouri
2 folcloric si traditii o 150.000,00
o e et Mesesene / actiuni
al Salajului din Salaj . ’
similare
3 Sprijinirea . 1. Zilele revistei 20.000,00
S Organizare . . ”
scriitorilor . ,,Caiete Silvane
evenimente

si artistilor
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salajeni culturale 2. Festivalul 25.000,00
Primavara Poeziei
3. Conferinte 8.000,00
publice
4. Editarea de carti, 130.000,00
reviste
5. Monografiile 25.000,00
Sélajului
1. Festivalul de 10.000,00
Dezvoltarea O‘rgar‘l‘i‘zqrea teatru organizat de
4. activitatilor 31 spryinirea CCAIS <
de teatru in judet festivalurilor 2. Culturd-n sura 10.000,00
’ de teatru 3. Asociatia Pro - 10.000,00
Teatru
Organizarea 1. Tabéra de fotografie 25.000,00
Dezvoltarea taberei de foto- organizati de CCAJS
5 turismului grafie sia 2. Festivalul
in Salaj festivalului de Transilvania Jazz 21.000,00
Jazz
1. Simpozionul
Salajul, gazda Organizare International de Arte
6 ) evenimente Vizuale ,,Arta in 20.000,00
primitoare < 1=
culturale gradina
2.Tabere de pictura
1. Participarea
Céaminele Participarea Ansamblului
culturale la evenirr)n ente Folcloric Mesesul
7 | saldjene, locuri si a Ansamblului 50.000,00
. cultural -
ale educatiei . Mugur Mugurel la
educative . S e
permanente diverse activitati
cultural - educative
Al treilea an de mandat 2025 - 2026
1. Festivalul 10.000,00
Mandru Cantec
Séaldjean
2. Festivalul
‘Dansul Organizare Minoritatilor 20.000,00
1 §i cantecul festivaluri i
traditional o fololor 3. Festivalul
sildjean Codrenesc 15.000,00
4. Festivalul de
Folclor de la
Banisor/actiuni
similare 10.000,00

37




1. Festivalul

Tezaur etno - Obiceiuri International Ecouri
folcloric si traditii Mesesene/actiuni 150.000,00
al Salajului din Salaj . ’
similare
1. Zilele revistei 20.000,00
,,Caiete Silvane”
2. Festivalul 25.000,00
Sprijinirea Oreanizare Primavara Poeziei
scriitorilor o 6%1 I 3. Conferinte 8.000,00
si artistilor culturale publice
salajeni 4. Editarea de carti, 130.000,00
reviste
5. Monografiile 25.000,00
Salajului
1. Festivalul de 10.000,00
Organizarea teatru organizat de
2;331:3{2? si sprijinirea CCAJS
de teatru in iudet festivalurilor 2. Cultura-n sura 10.000,00
judet de teatru 3. Asociatia Pro - 10.000,00
Teatru
Organizarea L. Tabgrat(}e(fotogra fie 25.000,00
Dezvoltarea taberei ocrgéri?sa ©
turismului de fotografie
in Salaj si a festivalului 2. Festivalul
de Jazz Transilvania Jazz 21.000,00
1.Simpozionul
Slaiul. eazd Organizare International de Arte
riJmi’t c%are evenimente Vizuale ,,Arta in 20.000,00
p culturale gradind”
2.Tabere de pictura
1. Participarea
Céaminele Participarea la Ansamblului
culturale evenirr)n ente Folcloric Mesesul
saldjene, locuri cultural - si a Ansamblului 50.000,00
ale educatiei educative Mugur Mugurel la

permanente

diverse activitati
cultural - educative

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal
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