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REGISTRULUI RISCURILOR DE CORUPTIE

Aprobat,
Manager
Daniel Sauca

Anexa nr.4 din H.G. nr. 599/2018

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de Descrierea riscului Cauze & Masuri de interventie Responsa- Termen/
activitate in care se m bil pentru Durata
manifesta riscul de W - m implemen- de imple-
coruptie s W = tare mentare
£ £ |3
1. Activitatea de Resurse umane, salarizare, comunicare

- Recrutarea / -Intocmirea criteriilor si a -Lipsa precizarilor 1 2 2 | -O atentie mai mare Responsabil Mdsura cu
incadrarea/numirea | conditillor de participare la | explicite referitoare la acordat3 organizirii resurse caracter
personalului nosncﬁm«__m am. incadrare, conditiile de proceselor de recrutare, de umane Permanent
contractual astfel incat sa existe participare examen /

poslbilitatea favorizarii concurs. promovare, de evaluare
- Organizarea anumitor candidati; anuala. Comisia SCIM
concursurilor de -Divulgarea subiectelor, - Exercitarea de
ocupare a posturilor | grilelor de corectare, atributii excesive, cu -Evaluarea si promovarea pe
vacante si de ghidului de interviu sau a incdlcarea cadrului baza unor criterii cat mai
promovare in trepte, | continutului oricaror alte legal. -
grade profesionale. ao.n.:_:m:,hm / _:m.ﬁEBm:ﬁm - Necunoasterea ' N

utilizate cu ocazia legislatiei specifice si a _ Elaborarea si Q&m___mﬂ de

concursurllor; = etica

iy L procedurii Implementarea PS

- Posibilitatea coruperii unui operationale. i N

functionar membru in comisia privind functiile

de selectie, incadrarea si -Neindeplinirea sensibile, conflictul de

promovarea personalului functillor de control,
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propriu, organizarea supraveghere, evaluare Interese/
no:n,.:mc:_oq si al comisillor de | si consiliere, Incompatibilitate. Grupul de
solutionare a contestatiilor. autoevaluare lucru

-Influentarea membrilor - Semnalarea

comisiilor de concurs de neregularitatilor /
catre candidati avertizarea in interes

Managerul
institutiei

ublic / protectla
-Influenta unor factori i /p !

exteni sau inteni avertizorilor de

integritate la nivelul
institutiei CCAJS.

— Actualizarea si
verificarea respectarii
procedurii operationale.

-Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere
si control

-Monitorizarea respectarii
normetor de conduita de
catre toti angajatii CCAJS

- Asigurarea intocmirii
declaratiilor de avere si de
interese de catre toti
angajatiii din cadrul CCAJS.
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Acordarea drepturilor

-Stabilirea cu intentle a unei

-Lipsa / Insuficienta

— Monitorizarea lunara

Masura cu

i S " . . Responsabil
salariale. valori marite a drepturilor mecanismelor de privind acordarea P caracter
i g i . resurse Permanent
salariale ale angajatilor control drepturilor salariale. umane
(salariu de incadrare, spor de o o
p -Lacune legislative, _ Consultare periodica a — Comisi
vechime, spor CFP, etc.). : aSCIM
] A norme neclare legislatlei specifice.
-Exercitarea de atributii ; i ERt o
) N | imprevizibile, y y — Consilieru
excesive, cu incalcarea cadrului — Exercitarea permanentd a | | de etica
reglementarea unor » |
legal . idica functiilor de supraveghere si
exceptii care ridica 5
i 3 control. Grupul de
robleme de - ; lucru
P -Identificarea nevoilor de
interpretare si perfectionare si pregatire
. oo : " .| - Managerul
aplicare, flexibilitate profesionald a personalului e
N . | institutiei
in interpretarea de executie si a personalului !
e de conducere.
subiectiva.
Gestionarea Permiterea, de catre — Neasigurarea -Verificare, consultarea -Responsabil Masura cu
dosarelor persoana responsabila cu securitatii dosarelor umgms.m:.s alegislatiei | (asurse caracter
. gestionarea dosarelor . de specialitate. Permanent
profesionale i : profesionale a umane
profesionale, a accesului ActBalzaren s
unor persoane neautorizate, personalului angajat " .
verificarea respectarii
la datele personale ale procedurii operationale
salariatilor, in vederea - Lipsa / ’
obtinerli unor foloase. insuficienta _Instruirea personalului -Comisia
mecanismelor de cu privire la protectia SCIM
supraveghere si datelor cu caracter
personal
control.
-Stabilirea competentelor
- Necunoasterea si responsabilitatilor
legislatiei specifice si a asociate postului astfel Cansilietil
procedurii incat ele sd reflecte
de etica

operationale.

elementele, avute in
vedere la reaiizarea
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oblectivelor generale si
specifice ale institutiei
Delegarea/subdelegarea
de competente, conform

Fiselor de post.

-Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere

si control.

-Moritorizarea respectdrii
normelor de conduitd de
catre toti angajatii CCAJS.

-Grupul

de lucru

- Managerul
institutiei

Activitatea de
registratura.

Pierderea / distrugerea
documentatlei.

Neinregistrarea
documentelor care au
intrat / iesit din cadrul
CCAJS

-Verificarea, consultarea
permanentad a legislatiei
de speciaiitate.

-Instruirea personaluiui cu
privire ia gestionarea,
circuitul si pastrarea
documentelor.

-Asigurarea respectarii
Legii nr.16/1996 a
arhivelor

-Implementarea unui sistem
eficient de arhivare a
corespondentei si
documente generate din
toate activitdtile care se

deruleaza la nivelul de CCAIJS.

- Persoana
responsabila

(referent)

-Comisia
SCIM

-Consilierul

de etica

-Grupul

de lucru

Masura cu
caracter
Permanent
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(program electronic de
gestionare a documentelor | ~ Managerul
. e institutiei
intrate / iesite) !
-Elaborarea /actualizarea
procedurii privind
inregistrarea / primirea /
expedierea
corespondentei.
Activitatea de 0 relatie deficitara a -Probleme de natura -Verificarea, consultarea - Persoana Masura cu
comdnicare raporturilor institutiei cu legislativa, lacune permanentd a legislatiei | responsabila caracter
alte institutii imass-media, legislative, norme de specialitate (referent) Permancht
clienti, furnizori de servicii, & ) P '
etc) neclare, imprevizibile,
-Elaborarea unei proceduri Comisia
reglementarea unor u
: (PS) care reglementeaza SCIM
exceptii care ridica activitatile si actiunile de
probleme de comunicare internd si Consilierul
intrepretare si aplicare. externd, stabilirea de etica
responsabililor de
E_B_ﬂmm\.ﬁm:m_s:m_‘mm -Grupul
informatiilor /
documentelor functie de de lucru
tipologia acestora.
Stabilirea cailor / - Managerul
mijloacelor institutiei
corespunzatoare pentru
transmiterea fiecarui tip de
informatie.
Neasigurarea accesului la Nepublicare / Verificarea, consultarea Personal Masura cu
informatiile de interes public neactualizarea permanenta a legislatlei specializat caracter
de specialitate. Permanent

si transparenta procesului
decizional.
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informatiilor pe site-ul

-Publicarea pe pag web a

’ institutiei -Comisia
propriu M:mﬁ_ﬁcﬁm._. CCAJS a
informatiilor cu caracter SCIM
public si actualizarea
permanentd a acesteia. -Consilierul
; = 8 L de etica
-Absenta informatiilor -Asigurarea respectarii .
wmc. m<m_cm:_oq.vz<_:.a angajamentelor asumate Grupul
incidentele de integritate o
privind cresterea de lucru
transparentei si
standardizarea afigarii - Managerul
informatillor de interes institutiei
public . (Publicarea
registrului privind
incidentele de integritate)
Neinformarea angajatilor -Neasumarea rolului de -Aplicarea procedurii Personal Masura cu
despre procesul de avertizor de integritate de privind semnalarea specializat caracter
einborare diplanuuice cdtre angajati neregularitatilor Cod: isi REE T
integritate. gajatl. S ' -Comisia
-Analiza superficiald a PS-CCAJS-33 (conf. SCIM
avertizarlior in interes legii 361/2022 )
public. -Consilierul
- . e de etica
- Intocmirea sesizarii conf.
Formularulu i privind
. -Grupul
semnalarea neregularitatilor
/sesizarilor de cdtre de lucru
averitzori.
- Managerul
- Existenta Cutiei la sediul institutiei

institutiei

-Publicarea listei incidentetor|

de integritate .
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Tehnologia Informatiei si Evidenta Datelor

Sustragerea/pierderea de -Detinerea, utilizarea -Instruirea periodica a Personal Masurad cu
informatii cu caracter informatiei, accesul la personalului care gestioneaza specializat caracter
confidential informatii confidentiale. baza de date, cu privire la Permanent
posibile fapte de coruptie.
-Neutilizarea parolelor
personale. - Utilizarea parolelor -Grupul de
- Acordarea dreptului de personale . lucru
folosire a programelor
informatice salariatilor - Acordarea drepturilor de
care nu sunt in domeniu. acces doar persoanelor care
- Nerealizarea BACK- le utilizeaza, - Managerul
upului, institutiei
-Neachizitionarea - Existenta programelor
programelor antivirus antivirus
Achizitii publice
Intocmirea caietului -Intocmirea incorectd a -Relatii de prietenie sau - Respectarea procedurilor Personal Masura cu
de sarcini pentru caietului de sarcini ce poate bazate pe interes, intre operationale, specializat caracter
produse, servicii si duce la nulitatea contractului | un angajat si firma - Instruiri ale personalului (referent Permanent
lucrari. de achizitii publice. in cauza, responsabil privind etica, achizitii
Cunoasterea procedurilor publice)
-Conduitd etica interne
necorespunzatoare - Monitorizarea lunara a
a furnizorului sau a achizitiilor,
-Receptia incompleta/ angajatului.
Gestionarea defectuoasa si -Comisia
-Contracte incheiate fard - Intocmirea de contracte cu | SCIM

contractelor de
furnizare produse,
prestari servicii si
executie lucrari.

acceptarea la plata a
produselor, serviciilor si
lucrarilor nefinalizate,
nerealizate ori de slaba calitate.

clauze clare

-Resurse umane
insuficient pregatite din
punct de vedere
profesional.

clauze clare,

-Angajarea de personal de
specialitate si perfectionarea
profesionala a celui existent,
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Organizarea si -Achizitionarea directd de -Nerespectarea - Respectarea legislatiei si a -Consilierul
desfasurarea produse, servicii si lucréri prin | procedurilor si procedurilor operationale cu | de etica
procedurilor de utilizarea unor proceduri neadministrarea corectad definirea clara a atributiilor
achizitie conform netransparente sau prin a contractelor pot si pasilor de realizare a
prevederilor legale, sistemul electronic de achizitii | genera prejudicii in achizitiei.
publicate pe SEAP a publice (S.E.A.P.) pentru patrimoniu si afecta -Grupul
documentatiei, favorizarea unor operatori functionarea -Evaluarea si verificarea de lactu
justificarea economici. institutiei; anual3 a realizarii
rezultatelor selectiilor,| -Oferirea unei atentii indicatorilor de performanta
incheierea responsabilului cu achizitiile - Complexitatea de conform procedurilor
contractelor de pentru a nu cere detalii naturd tehnica a unor operationale,
achizitie publica intre | despre calitatea produselor, echipamente si/ sau - Traninguri cu personalul ) Zm:mmm.a_
autoritatea serviciilor si lucrarilor. clauze de executie sau implicat inshEUpe:
contractantd i prestdri servicii - Asigurarea respectarii
castigatori. -Influenta factorilor prevederilor privind
externi sau interni declararea cadourilor si
afisarea de catre Comisia de
evaluare si inventariere a
bunurilor primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor
actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau
functiei din cadrul CCAJS,
- Deschiderea si completarea
registrului privind delcararea
cadourilor.
Elaborarea Intocmirea defectuasa a -Intelegerea eronata Angajarea de personal de Personal Masura cu
programului anual al | Programului Anual de Achizitii | a legii, specialitate si perfectionarea | specializat caracter
achizitiilor publice pe | Publice (PAAP). - lipsa unor proceduri profesionald a celui existent. | (referent Permanent
baza referatelor de interne Respectarea procedurii achizitii

necesitate primite de
la compartimentele
din cadrul institutiei

interne.

publice)
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Compartiment
financiar- preventiv

Dispunerea, prin interpretarea
sau aplicarea gresitd a
dispozitiilor legale in vigoare,
a unor masuri care pot
produce

prejudicii

Acordarea vizei CFPP
fara documente
justificative
-Neintocmirea check-
listurilor pe activitatile
supuse vizei CFPP
-Neintocmirea cadrului
general al operatiunilor
supuse vizei CFPP

- Insusirea temeinica de
citre controlori a actelor
normative in vigoare

- Respectarea circuitului
documentelor.

- Intocmirea si verificarea
check list-urilor

- Intocmirea, actualizarea si
verificarea Cadrului general
al operatiunilor supuse vizei
CFPP.

-Verificarea si analiza
modului de respectare a
codului specific de norme
profesionale pentru
persoanele care exercita
activitatea de CFP( anexa 2
din OMFP 923/2014)

Personal
specializat
(contabil sef)

-Comisia
SCIM

-Consilierul

de etica

-grupul

de lucru

- Managerul
institutiei

Masura cu
caracter
Permanent

Compartiment
financiar-contabil

-Efectuarea de plati ilegale sau
duble.

-Angajarea de cheltuieli
nelegale

-Modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor
acordate la incasarea
acestora, preferential

sau incorect, care pot produce
prejudicii in vederea obtinerii
unor foloase de catre
salariati.

-Reflectarea nereala in
contabilitate a mijloacelor fixe
si a obiectelor de inventar.

-Neinregistrarea tuturor
platilor/incasarilor in
numerar in Registrul de
casa.

-Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.
-Nedepunerea in termen
a documentelor de platd
sau completarea eronata
si/sau incompletd a
acestora.
-Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.
Anregistrarea in alte

-Respectarea procedurilor
operationale cu definirea
clard a atributiilor si pasilor
de realizare a activitatilor.
-Realizarea veniturilor numai
dupé ce documentele de
constituire a veniturilor
poarta viza de CFPP .
-Traninguri cu personalul
implicat.

-Obtinerea vizei de la
trezorerie

-Realizarea de misiuni de
audit atat de catre auditorii
interni cat si auditorii externi

Personal
specializat
(referent)

-Comisia
SCIM

-Consilierul

de etica

-Grupul

de lucru

Madsura cu
caracter
Permanent
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-Denaturarea rezultatului conturi decat cele (Curtea de Conturi a - Managerul
patrimonial al institutiei corespunzatoare Romaniei). institutiei
-Autocontrolul operatiunilor
financiare,
- Controlul operational al
activitatii financiare.
Proiectul si executia | -Fundamentarea veniturilor -Necunoasterea 1 -Realizarea de verificari Personal Masura cu
Bugetului CCAJS Bugetului CCAJS in functie de | indicatorilor economici permanente privind specializat caracter
indicatori economici nereali reali. gestionarea resurselor de (referent) Permanent
Gestionarea citre personalul de
fondurilor publice. -Solicitarea cu intarziere a -Situatii incorecte si date specialitate. -Comisia
sumelor necesare pentru incerte primite de la -Implementarea corectd a SCIM
desfasurarea activitatilor. structurile functionale legislatiei.
-Respectarea normelor -Consilierul
-Slaba colaborare a privind intocmirea si de etica
ordonatorilor de credite depunerea situatiilor
in furnizarea de financiare anuale, -Grupul
date pentru stabilirea trimestriale si lunare. de lucil
finantarii. -Identificarea nevoilor
corecte la aprobarea si
-Modificari legislative repartizarea pe capitole a
frecvente bugetului.
-Exercitarea permanenta a ] _,\_m:mmm.ﬂ.:_
functiilor de supraveghere si institutier |
control.
- Realizarea de controale
interne/externe.
-Monitorizarea respectarii
normelor de conduitd de
citre toti angajatii institutiei
Serviciul Juridic
Participarea la -Nesustinerea in instanta a -Acte procedurale 1 -Revizuirea procedurilor in Personal Dupd caz
procesele in care interesului institutiei la depuse in afara functie de modificarile specializat
institutia CCAJS are presiunile efectuate de termenului stabilit legislative, etc. (consilier
calitatea de parte, beneficiari sau reprezentantii | de instantd sau depuse -Verificarea respectarii juridic)

10
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aflate pe rolul

lor legali (factori politici,

intr-un mod care nu

procedurilor operationale

instantelor de avocati, executori corespund cu realitatea. aferente activitatii -Comisia
judecata judecatoresti, chiar SCIM
amenintari efective si propriu | -Neprezentarea la -Exercitarea permanentd a
zise in relatia institutionald cu | termenul stabilit de functiilor de supraveghere si -Consilierul
CCAJS) instanta de judecata control. de etica
-Argumentarea juridica datorita unor amenintdri
insuficientd, lacune ale sau presiune asupra -Realizarea de controale / -Grupul
cauzelor sustinute la personalului. audituri interne periodice e Fireti
reprezentarea in
Instanta. Lipsa proceduri -Monitorizarea respectarii
operationale interne Normelor de conduita de
catre toti angajatii CCAJS
- Managerul
-Traninguri cu personalul institutiei
implicat
Activitatea de -Exercitarea unor presiuni de -Acte de natura juridica 1 -Verificarea respectarii Personal Masura cu
avizare a actelor de catre persoane influente in incheiate in mod ilicit si procedurilor operationale specializat caracter
naturd juridica vederea semndrii unor care nu indeplinesc aferente activitatii. (consilier Permanent
incheiate de contracte cu clauze conditii de legalitate de -Exercitarea permanentd a juridic)
minister neavantajoase pentru forma si fond. functiilor de supraveghere si R
institutie -Existenta unor surse de control. -Comisia
amenintare sau SCIM
presiune asupra -Monitorizarea respectarii
personalului; Normelor de conduitd de -Consilierul
-Lacune legislative, catre toti angajatii CCAJS. de etica
norme neclare,
imprevizibile, -Traninguri cu personalul -Grupul
reglementarea unor implicat. de licrii
exceptii care ridica
probleme de
interpretare si aplicare, i Zm:mmm.::
institutiei

flexibilitate in
intrepretarea subiectiva.
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Legislatie, -Interpretarea si aplicarea -Nealinierea legislatiei | 1 1 1 | -Alinierea legislatiei Personal Masura cu
metodologie legislatiei in domeniul specifice cu legislatia specifice cu legislatia specializat caracter
culturii in mod defectuos general valabild. general valabila. (consilier Permanent
-Nearmonizarea juridic)
legislatie Tn domeniul -Armonizarea legislatiei in
culturii domeniul culturii -Comisia SCIM
(lege,norme, proceduri) si grupul de
-Exercitarea permanentd | |ycru
a functiilor de
supraveghere si control. -Consilierul
de etica
- Managerul
institutiei

Elaborat de grupul de lucru pen

tru implementarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in CCAJS

NUME PRENUME FUNCTIA DATA SEMNATURA
Moldovan Cristian Presedinte

Brisc Melinda Membru

Domuta Marcela Membru

Morar Paula Membru

Gherman Cristina Membru

Tudor Bolgar Membru

Barbor Maria Secretar
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